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(2007 ï 2013)  
--------------------------------------------------------  
CIP  : 1st  Competitiveness  and  Innovation  Programme  of  the  EU (2007 ï 2013), 

ǲȍȗŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰȄȎ 
Ǩ.Ǩ. (2007-2013)  

 

ǨǨǯ  : Enterprise Europe Network  
EPO   :  European  Patent  Office  
 
KET   : Key  Enabling  Technologies  
 

PCT   :  Patent Cooperation Treaty  
 
RIS   : Regional  Innovation  Strategy  
RIS 3   : Regional  Innovation  Strategy  3 
 
S3Cy  : ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ï Smart  Specialization  

Strategy  for  Cyprus  
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Ǫ ȆŭǽŬ ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬȊŬ-

ɸŰȖȐȅȄȇŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ȒȎ ȉȆŬ ȊǽŬ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮ-

ȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬ-

ŰȆȇȕŰȄŰŬ. ǦŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋŬ-

ůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾȎ 

ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 

ŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŭȏȊǼȉŮȒȊ ȇŬȆ ɸȕȍȒȊ ůŮ 

ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŮȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌȉŮǿȎ ůŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ Ȅ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ Ǿ ŭȖȊŬŰŬȆ 

ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ȆůȐȏȍȕŰŮȍȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ. 

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ 

ŬɸŬȆŰŮǿ ȉȆŬ ŭȆŰŰǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ: ŬűŮȊȕȎ ȐȍŮȆǼ-

ȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ȇŬȈǼ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ 

ɸȌȏ ȊŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ŮȏȍŮǿŬ ȇŬȆ ŬȊȌȆȇŰǾ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 

ŬűŮŰǽȍȌȏ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ 

çŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎè.  

Ǫ çǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄè ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ 

ȇȈŮȆůŰǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. ǧŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ŮɸŮȊ-

ŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ Ǿ ŰȄ ȉȌȊȌŭȆǼůŰŬŰȄ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ, ŬȈȈǼ ȉȆŬ 

ůűŬȆȍȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. 

Ǫ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ çǨȏȍȗɸȄ 

2020 è. ǲȍȌȎ ŰȌȖŰȌ, ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ȇǼȈŮůŮ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȊŬ ȏɸȌůŰȄ-

ȍǿȋŮȆ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂǾůŮȆ ŰŬ ǬȍǼŰȄ ǮǽȈȄ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȉȆŬȎ ɸȆȅŬȊǾȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌ-

ȉǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ.  

ǞŰůȆ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȊǽŬȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ůȏȊȌȐǾ, Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȉȆŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ çŮȇ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰǽȍȒȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄè ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ǽȊŬ 

ȇȍǼŰȌȎ ȉǽȈȌȎ Ǿ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ȇȌȆȊȌŰȆȇǾ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ ȉǽůȒ ŰȒȊ ǧȆŬȍȅȍȒŰȆ-

ȇȗȊ ǵŬȉŮǿȒȊ (ǧǵ) ȂȆŬ ŰŬ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ.  

ũȆŬ ɸȌȈȈȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ȅ ȆŭǽŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȌ ȇȏɸȍȆŬȇȕ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, 

ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȉǼȈȆůŰŬ ȕŰȆ Ȅ ȐȗȍŬ ȁȆȗȊŮȆ ǽȊŰȌȊŬ 

ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ȁȆȗȊŮȆ ŰȄȊ 

ŬŭǾȍȆŰȄ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȋȌȍȅȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ. 

ǴȄȉŬůǿŬ 

Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆ-

ŭǿȇŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ï S3Cy 1  ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮ-

ȍȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǞȍŮȏȊŬȎ, ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ǥȊǼ-

ɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ (ǨǵǥǬ) ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ 

ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǥȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŭŮ, ȊŬ Ŭɸȕ-

ŰŮȈǽůŮȆ ŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ.  

Ǫ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ S3Cy  ɸȍȌů-

ŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸǽȊŰŮ ȇȖȍȆŮȎ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ.  

Ǫ ɸȍȗŰȄ, ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǼȉŮůȄ ůȖȊŭŮůǾ ŰȄȎ ȉŮ 

ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ɸŬȊŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ çǨȏȍȗɸȄ 2020è ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȆȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȌȏ ȂȆŬ çǽȋȏɸȊȄè, 

çŬŮȆűȕȍȌè ȇŬȆ çȐȒȍǿȎ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎè ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȊŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ůŰȄ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ůŰȄȊ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȏȑȄȈȌȖȎ 

ȍȏȅȉȌȖȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮŭŬűȆȇǾȎ 

ůȏȊȌȐǾȎ. 

Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ 

S3Cy  ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮ-

ŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ 

ůȖȊȅŮŰȄ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ 

ȇȖȍȆȌ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŬȍȉȕŭȆȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ. ǵȌ 

ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ŰȄȊ ŬȊǼȂŮȆ ůŮ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ 

                                                
1 Ǫ ůȏȊŰȌȉȌȂŬűǿŬ S3Cy ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉŮŰǼűȍŬůȄ 
ŰȌȏ ŰǿŰȈȌȏ çǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǬȖɸȍȌè ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ çSmart  Specialization  Strategy  
for  Cyprus è ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ 3S ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ 
ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȈȌȂȕŰȏɸȌ.  
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ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǨǵǥǬ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ. 

Ǫ ŰȍǿŰȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȏůȐŮȍǾ ȌȆȇȌȊȌ-

ȉȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ȐȍȕȊȒȊ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȆȎ ŭȏȊŬ-

ŰȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ȂȆŬ ŭȆǼȅŮůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 

ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŬȏȋǼȊŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾ-

ůŮȆȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ůŰȌȐȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ůŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ŰȕɸȌȏ.  

ǴȏȐȊǼ ȁǽȁŬȆŬ, ȌȆ ɸŮȍǿȌŭȌȆ ȇȍǿůŮȒȊ Ǿ ȉŮȂǼȈȒȊ 

ŬȊŬŰȍȌɸȗȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ ŬűŮŰȄȍǿŬ ȂȆŬ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ 

Ǿ/ȇŬȆ ȊǽŮȎ ŭȏȊŬȉȆȇǽȎ ŮȇȇȆȊǾůŮȆȎ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ.  

Ǫ ŰǽŰŬȍŰȄ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȉŮ 

ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ůȇ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰǽȍȒȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄ-

ůȄ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇǼ 

ǵŬȉŮǿŬ ŰȄȎ ǨǨ. Ǫ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ŰȄȎ S3Cy  ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍŬȂȉǼŰȒȊ ȉȆŬ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŭȆǽȋȌŭȌ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ 

ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬŰŮȅȌȖȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ǨǵǥǬ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ. 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ ŰȄȎ 

S3Cy  ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ 

ŮȅȊȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ 

ȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ ɸȍȒŰȌɸȕȍŮȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ 

ȆŭǽŮȎ ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ.  

ǥȊ ȉǼȈȆůŰŬ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ůŰŮȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ 

ůȏȊŮɸŬȇȕȈȌȏȅȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄȎ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ 

ȉǽŰȍȒȊ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ǽȊŬ ȇŮȊȕ, ŰȕŰŮ Ȅ 

ɸǽȉɸŰȄ ŬȏŰǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȇȕȉȄ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȋǿŬ. 

ǲȍȌȇȈǾůŮȆȎ 

ǱȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ȇŬŰǼ 

ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŮȊȕȎ ɸȌȈȏŮŰȌȖȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ. ǴŮ ȕŰȆ 

ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ȌȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȅ 

ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ůȏȊŰŮȈŮ-

ůŰǽȎ ŰȄȎ, ǾŰŬȊ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ:  

Ǫ ɸȍȗŰȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŮȊȕȎ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ǲȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆ-

űŮȍŮȆŬȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. Ǫ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŬȏŰǾ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ŰȆ ŮǿȊŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȆ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȌȍǼȉŬ-

ŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ.  

ǵȌ ǡȍŬȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

S3Cy  ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǨǵǥǬ ůŮ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ 

ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ȂȆŬ ȏɸǽȍȁŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ŭȆŬȐȍȌȊȆȇȕ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ȇȏɸȍȆŬȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

çǨȏȍȗɸȄ 2020è.  

ǮǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ŰŬ ŮȅȊȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǨǵǥǬ ŮǿȐŬȊ ǽȊŬ ȌȍȆȃȕȊŰȆȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ 

ŮɸǽŰȍŮɸŬȊ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ɸȕȍȒȊ ɸȍȌȎ 

ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ. Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ůŮ 

ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ůȏȊŭŮȕŰŬȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰǼůŮȒȊ / ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ȇŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȉŮ ŰȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ 

ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ Ǿ ŰȌȉŮŬȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ.  

ǲȍȌȎ ŰȌȖŰȌ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȕȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂŮȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŰȌȉŮŬȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȖȊȅŮůȄ ɸȌȈȈȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ 

ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůŮ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȈȕȂȌȏ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ.  
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Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ çŬȊŰǿȅŮŰŮȎè Ǿ ȇŬȆ 

çŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎè ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ, űȆȈȌ-

ůȌűǿŮȎ Ǿ ŮɸȆȅȏȉǿŮȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȌȉǼŭȒȊ / 

ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬ-

ŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ.  

ǵŬ ůȏȊǾȅȄ ŭȆȈǾȉȉŬŰŬ ȉȆŬȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄ ȁŬůȆȇǾ Ǿ 

ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ǽȍŮȏȊŬ, Ȅ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ůŰȌȐŮȏȕȉŮȊȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȈǿȂȒȊ ȇŬȆ 

ȉŮȂǼȈȒȊ Ǿ ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǼ ɸŮȍȆů-

ůȌŰǽȍȒȊ ǽȍȂȒȊ, Ȅ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ȇŬŰŬȋȆȒȉǽ-

ȊȌȏȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȌȖȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬ-

ŰǿŮȎ Ǿ ůŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ, ŰŬȈŬȊŰȌȖȐȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ 

ȏɸȌůȐȕȉŮȊȌȏȎ, Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ȉŮ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȕ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ (Ŭɸȕ 

ŰŬ ǧǵ) Ǿ ŮȊȕȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ȉŮ ŬɸȈȌȖůŰŮȍŮȎ 

ȉŮȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ŬȈȈǼ ȉŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȖȑȌȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ǼȈȈŬ, ǽȐȌȏȊ ŬɸŬůȐȌȈǾůŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ŭȆǼȈȌȂȌ ɸȌȏ 

ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ. 

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌůɸǼȅȄůŮ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȄ 

ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ůȖȃŮȏȋȄ ŰȒȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ. ǥȏŰȕ 

ǽȂȆȊŮ ŮűȆȇŰȕ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȆ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŭŮȊ 

ŬȊŬȆȍȌȖůŬȊ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȏȎ 

ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ Ȅ S3Cy  ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ 

ǽȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŬɸȈǼ ȉȆŬ 

ɸŬȍǼȅŮůȄ çȋǽȊȒȊ Ǿ ɸŬȍǼȈȈȄȈȒȊè ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ. 

Ǫ ŰȍǿŰȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. Ǫ 

ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŬȏŰǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸǼȊŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ȉǽȍȌȎ ŮȊȕȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. ǱȆ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ȕȉȒȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȆŬ ůȌȁŬ-

ȍȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȉȆŬ 

ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ŮůŰȆŬůȉǽȊŮȎ 

ŮɸȆȈȌȂǽȎ.  

ǞŰůȆ, Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ůŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ǡȍŬȉŬ 

ŰȄȎ S3Cy. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ 

ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ǼȉŮůȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȍȌůȅȌȁŬȍǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ, 

ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȅŬ ɸȍȌǽȈȅŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ŰȒȊ ǧǵ. 

Ǫ ŰǽŰŬȍŰȄ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼ-

ȅŮȆŬ ŮȋŮȖȍŮůȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄ S3Cy  ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ 

ȂȍŬȉȉǽȎ ǼȈȈȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ.  

Ǫ ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȏȂȍǼȉȉȆůȄ 

ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌ-

ȂȍǼȉȉŬŰŬ (ɸȐ. ǨǨ2020, ǱǳǫǩǱǯǵǥǴ 2020, 

ǲȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ǬȌȆȊȌȖ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȇŬ). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ ŰȄȎ S3Cy  ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȕ ȍȕȈȌ.  

ǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ï ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ï 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ 

ũȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ 

ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŮǿȐŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ 

ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ, ɸŮȍȆȌȍȆůȉoȖȎ 

ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ, ȊŬ ȋŮɸŮȍŬůŰȌȖȊ Ǿ/ȇŬȆ ȊŬ 

ȋŮȇŬȅŬ-ȍǿůȌȏȊ, ůŮ ɸȍȗȆȉȌ ůŰǼŭȆȌ. ǱȆ 

ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ůŰȄȊ 

ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŰȌ 

ŬůűȏȇŰȆȇȕ ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ, ůŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ŰȄ ůŰǼůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŭȆŬűŮ-ȍȌȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ 

ȍȆȃȆȇǾȎ ŬȊŬŰȍȌɸǾȎ ŰȒȊ ŭȌȉȗȊ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ 

ǨǵǥǬ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ȌȆ ȁŬůȆȇȌǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ŬűȌȍȌȖůŬȊ 

ůŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȐȍȕȊȌ, ɸȌȏ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇŬȅȏ-

ůŰǽȍȄůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂǾȅȄȇŮ ŰȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ, ŮȊȗ Ȅ 

ŬɸȌȏůǿŬ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ůȐŮŰȆȇǾȎ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬ-
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ůǿŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖůŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮȇȇǿȊȄůȄ 

Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮȆȗŭȄ.  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȌȏůǿŬ 

ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌȉŮŬȇȗȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǽȂȇȏȍȒȊ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. Ǳ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŬȏŰȕȎ ȌŭǾȂȄůŮ ŰȄȊ ǱȉǼŭŬ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 

ȈȖůŮȒȊ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȌ-

ɸȌǿȄůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůȏȈȈȌȂǾȎ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ 

ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ȌȉǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ȂȆŬ ůȏȃǾŰȄůȄ 

ŰȌȉŮŬȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ. 

ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŭȆǼȅŮůǾȎ ŰȌȏ ȏɸǾȍȋŬȊ 

ȉȆŬ ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȌȍȆůŰȆ-

ȇȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ. ǨǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ, Ůȇ 

ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ, ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌȆ ɸȕȍȌȆ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄȊ 

ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ɸȆȌ ŭȍŬůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ǼȈȈȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȉǽŰȍȒȊ, 

ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůȄȉŮȍȆȊǼ ŭȄȉȌůȆȌ-

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ 

ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌǽȈȅŮȆ 

Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇǼ ǵŬȉŮǿŬ.  

ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ, ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǽȍȂȒȊ, ůŮ ŬȉűȕŰŮȍŮȎ ŰȆȎ 

ɸȈŮȏȍǽȎ (ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ). ǹȎ Ůȇ 

ŰȌȖŰȌȏ, ůŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮɸȆŭȆȒȐȅȌȖȊ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ 

ȁǽȈŰȆůŰȄ ȆůȌȍȍȌɸǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŮȏŮȈȆȋǿŬȎ, ŬɸȌŰŮ-

ȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȕȈȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŭȆŬűǼȊȄȇŮ 

ȉȆŬ ŬȋȆȕɸȆůŰȄ ůŰǼůȄ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ 

ŬȍȉȌŭǿȒȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ȉȆŬ 

ȇŬȅȌȈȆȇǾ ůȏȊŬǿȊŮůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ S3Cy , Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ 

ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȒȎ ȁǼůȄ ȂȆŬ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȌȉŬȈȌȖȎ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ. 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŮȆůǾȂȄůȄ ɸȌȏ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŮ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ǬȏȁǽȍȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǞȍŮȏȊŬȎ, 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȏ 

ůȏůŰǼȅȄȇŮ ȂȆŬ ȊŬ ȉŮȈŮŰǾůŮȆ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨǵǥǬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌ ȕȍŬȉŬ ȇŬȆ 

ȌȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ůȏȉɸȈǽȌȏȊ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ȉŮ ŰŬ ȇȖȍȆŬ 

ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ S3Cy .   

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȕɸȌȆŬ ŭȆŬűȌȍȌ-

ɸȌǿȄůȄ ůŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ 

ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ŬȈȈŬȂǽȎ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȅǽůŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ Ǿ 

ŬȉűȆůȁǾŰȄůȄ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȄȎ S3Cy .  
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Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ 

ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ 

ŰȆȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅǾ-

ȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ -  

S3Cy .   

ǵȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ S3Cy  ŬȊǽȈŬȁŮ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ 

ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ (ǫǲǨ) ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŰȌȏ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǬȖɸȍȌȏ (ǵǨǲǥǬ),  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 

ŬȊǼȅŮůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 

ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

(ũǧ ǨǲǴǥ).  

1.1.  ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ï ǧȌȉǾ 
ǞȇȅŮůȄȎ  

Ǫ ǞȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍǿŬ ȁŬůȆȇǼ ǮǽȍȄ ȇŬȆ 

ŭŮȇŬŰǽůŮȍȍŬ ȇȖȍȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭǿȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ, ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȅȄȇŬȊ, ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ, ŰȒȊ 

ůȏȉɸŮȍŬůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ.  

ǮǽȍȌȎ ǥǛ -  ǨȆůŬȂȒȂȆȇǼ 

ǵȌ ǮǽȍȌȎ ǥǛ ǽȐŮȆ ŮȆůŬȂȒȂȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȖȌ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  

ǵȌ ɸŬȍȕȊ ǬŮűǼȈŬȆȌ 1 çǨȆůŬȂȒȂǾè 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ 

ǞȇȅŮůȄȎ. ǬŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ȕȈȄ ŭȆŬŭȆȇŬ-

ůǿŬ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ 

ǮŮȈǽŰȄȎ.  

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 2 ï çǥȍȐǽȎ ȇŬȆ ǮǽȅȌŭȌȎ 

ǨȍȂŬůǿŬȎè ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ 

ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůŰȄȍǿȐȅȄȇŮ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȌ ǴȏȉȉŮŰȌ-

ȐȆȇȕ ǴȐŮŭȆŬůȉȕ. ǲŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŰŬ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȄȎ ȉŮȅȌ-

ŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬůȆȗȊ, ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ, ŬɸȌűǼůŮȒȊ, ɸŬȍȌȏ-

ůȆǼůŮȒȊ ȇȌȇ.  

ǮǽȍȌȎ ǦǛ -  ǥȊǼȈȏůȄ 

ǴŰȌ ǮǽȍȌȎ ǦǛ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 

3-10.  Ǵô ŬȏŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ŰȄȊ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸȌůȌŰȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȏɸȕ ŰȄ ȉȌȍűǾ 

ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ, ŬȊȌȆȇŰȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ȌȉǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ. 

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 3 űǽȍŮȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ çŪŮȒȍȄŰȆȇȕ 

ǶɸȕȁŬȅȍȌè ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰŬ ȇȖȍȆŬ ůȄȉŮǿŬ 

ŰȄȎ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬ-

űǿŬȎ, ŰȒȊ ůȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ 

ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉŮŰŬůȐȄȉŬ-

ŰȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ. ǬŬȈȖɸŰŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌȏȎ 

ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ, ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ůȐŮŭȆŬ-

ůȉȌȖ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ŭŮǿȇŰŮȎ ȉǽŰȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǞȋȏɸȊȄ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏ-

ůȄ. ǴŰȌ ǿŭȆȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ Ȅ 

ůȄȉŬůǿŬ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȂŮȊȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌ-

ȂǾȎ, ŮȊȗ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄ-

ŰŬȎ ȇŬȆ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ. 

ǵȌ ǵǽŰŬȍŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ůȏȊȌ-

ɸŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ çǮŮȈŮŰȗȊ ǲŮȍǿɸŰȒůȄȎè 

Ŭɸȕ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ Ǿ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌ ůŰǼŭȆȌ Ůȇɸȕ-

ȊȄůȄȎ ŰȄȎ S3Cy. ǵȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ŰȍŮȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ:  

Â Ȅ ɸȍȗŰȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ǽȋȆ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉŮ 

ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȊ ŰȌȉŮŬȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ɸȌȏ 

ǽȂȆȊŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ: ǨȊǽȍȂŮȆŬ ůŰȄ ǷȗȍŬ ŰȒȊ 

ǦǼůȇȒȊ, ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ůŰȄ ǴȇȒŰǿŬ, 

ǥȂȍȌŰȆȇȕȎ ǵȌȉǽŬȎ ůŰȌ ǭȆȌȖȉɸȈȆȊ ŰȄȎ 

ǲȌȈȒȊǿŬȎ, ǧȄȉȆȌȏȍȂȆȇǽȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ 

ůŰȄȊ ǨůȅȌȊǿŬ ȇŬȆ ǴȏȉɸȈǽȂȉŬŰŬ 
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ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȌ ǲŮŭŮȉȕȊŰȆȌ ŰȄȎ 

ǫŰŬȈǿŬȎ,  

Â Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŮ ŰǽůůŮȍŮȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ 

ɸȍȌůȌȉȌȆǼȃȌȏȊ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ: 

ǬȍǾŰȄ, ǮǼȈŰŬ, ǴŬȍŭȄȊǿŬ ȇŬȆ ǴȆȇŮȈǿŬ, 

ȇŬȆ  

Â Ȅ ŰȍǿŰȄ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ȇŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ 

ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄ-

ůȄ ŰȒȊ ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇȗȊ ǵŬȉŮǿȒȊ Ŭɸȕ 

ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ 

ůŮ ɸǽȊŰŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ũȇȍŬŰȎ - 

ǥȏůŰȍǿŬ, ǥǼȍȐȌȏȎ - ǧŬȊǿŬ, ǴȆǽȂȇŮȊ -  

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȇŬȆ ǵȌȏȈȌȖȃȄ ï ũŬȈȈǿŬ.  

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 5 çǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊè 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ǽȊŬ ůȖȊŰȌȉȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ŰȄȎ 

ŮȋǽȈȆȋȄȎ, ŰȆȎ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŰǼůŮȆȎ, ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŭȌȉǽȎ, ŰȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȌȏȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏȎ 

ŭŮǿȇŰŮȎ, ŰȌ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬȊŰŬȂȒ-

ȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 6 ŮůŰȆǼȃŮȆ ůŰȌ çǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ǨǵǥǬè ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ȇŬȆ ɸŬȍŬȅǽŰŮȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ: 

ȉȆŬ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ŰȌȏ 

ŰȌȉǽŬ, ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨǵǥǬ, ȉȆŬ 

ȆůŰȌȍȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿȗȊ, ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ɸȈǽȌȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ůŰŬŰȆůŰȆ-

ȇȗȊ ůŰȌȆȐŮȆȗȊ, ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ŮȂȐȗȍȆȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 

ŰȄȎ ůȏȉȉŮ-ŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ůŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆŬ 

ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ï RISC ɸȌȏ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŮ 

ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ɸŮȍǿɸȌȏ ȉȆŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌ ȉȕȊȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǶɸȌȏȍȂȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ɸȈǽȌȊ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ȅǽȉŬ. 

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 7 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ, 

ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

çǞȍŮȏȊŬȎ ǲŮŭǿȌȏ ůŮ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎè, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆŮȈǼȉȁŬȊŮ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ï 

ŰŮȐȊȌŭȆŬȂȊȗůŮȆȎ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 800 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǵŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ŭȖȌ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭȖȌ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

ǵȌ ǡȂŭȌȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ 

ɸŮŭǿȌȏ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ 

çǴȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ ȉŮ ũȊȒȉȄȂǾŰȌȍŮȎè, Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ, ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ / 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ȐȗȍȌ, ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŬȍȉȕŭȆȒȊ 

ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕ-

ȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ.  

ǴŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 9 çǱȉǼŭŮȎ ǨůŰǿŬůȄȎè ɸŬ-

ȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŭȗŭŮȇŬ ŮȆŭȆȇǼ 

ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȒȊ ǨȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆȌȍȂŬ-

ȊȗȅȄȇŬȊ ůŮ ŭȖȌ űǼůŮȆȎ. ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ, 

ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ŰǽůůŮȍŮȆȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ɸŰȏȐǽȎ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȌȏȎ 

ȊǽȌȏȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ, ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ. ǴŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȇŰȗ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȉŮ 

ȅŮȉŬŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŰȕȐŮȏůŬȊ 

ůŰȄȊ ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŰȒȊ 

ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ.  

ǵȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 10 çǨűŬȍȉȌȂǾ ǨȍȂŬȈŮǿȒȊ 

ǥȊǼȈȏůȄȎè ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ VRIO , GAP, PEST ȇŬȆ ǥȊǼȈȏůȄ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǧȆȇŰȖȒȊ. ǡȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ŬȊǼȈȏůȄȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ǥȊǼȈȏůȄ 

SWOT ȕɸȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȊȅŮůȄ, ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 

ȇŬȆ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŰȒȊ ůȏȉɸŮȍŬůȉǼŰȒȊ, ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŬȊ. 

ǮǽȍȌȎ ũǛ -  ǲȍȕŰŬůȄ 

ǵȌ ŰȍǿŰȌ ǮǽȍȌȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

(11 -14) ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰǼ-

ůŮȆȎ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ.  

ǴŰȌ ǨȊŰǽȇŬŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ çǡȍŬȉŬè ȇŬȆ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȌȆ 

çǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎè ŰȄȎ S3Cy  ůŮ ŰǽůůŮȍŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ (ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ, ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ, ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ 

ȇŬȆ ŰȌȉŮŬȇǽȎ).   
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ǴŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 12 ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ 

ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌ 

çǮŮǿȂȉŬ ȇŬȆ ǮǽŰȍŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎè.  

ǴŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 13 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŰȌ çǴȐǽŭȆȌ 

ǧȍǼůȄȎè ȕɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌŰŮȆ-

ȊȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŮ ůŰȕȐȌȏȎ, 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ, ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ űȌȍǽŬ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 14 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȍ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌȎ çǮȄȐŬȊȆůȉȕȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ȇŬȆ ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎè ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ. ǴŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŭȌȉǾȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ůŰŬŭǿȒȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ, 

ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ 

ůŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.   

Ǫ ǞȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ 

ŭǿȂȈȒůůȄ ǨɸȆŰŮȈȆȇǾ ǴȖȊȌȑȄ, ɸǿȊŬȇŬ ůȏȊŰȌ-

ȉȌȂȍŬűȆȗȊ, ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ 

ȕɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ.  

1.2.   ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ 

ǵȕůȌ ŰȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǨȏűȏȌȖȎ 

ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ Ȅ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮ-

ŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ŮɸǽȁŬȈŬȊ 

ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȕȎ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍ-

ȊȄůȄȎ ɸȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ 

ůȏȊŬǿȊŮůȄ ȇŬȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŬɸȌűǼ-

ůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 

ǲȍȌȎ ŰȌȖŰȌ ɸȍȌŰǼȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȉǼŭŬ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŮ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ 

ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŰȄȎ 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ, ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ. 

Ǫ ǮŮȈǽŰȄ ŰȄȎ S3Cy  ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄ ůȏȉ-

ȉŮŰȌȐǾ ŰȍȆȗȊ ůȒȉǼŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ɸȌȏ ŮȇűȍǼ-

ȃȌȏȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŰȍǿŬ ŮɸǿɸŮŭŬ: ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄ-

ůȄ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ.  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (Ǩǧ) ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ űȕȍȌȏȉ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ȇȌȆȊǼ ŬɸȌŭŮȇŰȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȍǼȉŬŰȌȎ. ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ũȆȗȍȂȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ũŮȊȆ-

ȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ ũǧ ǨǲǴǥ ȇŬȆ ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǫǲǨ.  

ǮǽȈȄ ŰȄȎ Ǩǧ ŮǿȊŬȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ, ůŮ ŬȊȗŰŬŰȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌȏ ŰŮŰȍŬɸȈȌȖ ǽȈȆȇŬ (ȁȈ ǬŮű. 2): 

ǲǼȉɸȌȎ ǷŬȍŬȈǼȉɸȌȏȎ -  ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǨȊǽȍ-

ȂŮȆŬȎ, ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ǨȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

(ǶɸǨǦǵ), ũȆȗȍȂȌȎ ǬȒȉȌŭȍȕȉȌȎ ï Ƕɸ. 

ǴȏȂȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇŬȆ ǞȍȂȒȊ (ǶɸǴǨ), ǧŮůɸȌȆȊŬ 

ǮŬȍŰǿŭȌȏ ï Ƕɸ. ǲŬȆŭŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȎ Ƿôô ǲǼȇȇȌȎ ï Ƕɸ. ũŮȒȍȂǿŬȎ, 

ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ǦŬůǿȈȄȎ 

ǵůǼȇŬȈȌȎ ï ǠŭȍȏȉŬ ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ, 

ǬȗůŰŬȎ ǷȍȆůŰȌűǿŭȄȎ -  ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǬȖ-

ɸȍȌȏ, ǥȊŰȍǽŬȎ ǥȊŬȂȆȒŰȕȎ -  ǵǨǲǥǬ, 

ŪŬȊǼůȄȎ ǷŬŰȃȄȈǼȇȌȎ -  ǥȊȌȆȇŰȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾ-

ȉȆȌ ǬȖɸȍȌȏ, ǥȊŰȍǽŬȎ ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ ï ǬȏɸȍȆŬ-

ȇȕ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ (ǬȏǨǴ), ǮȆȐǼȈȄȎ 

ǥŰŰŬȈǿŭȄȎ -  ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǲȍȏŰǼȊŮȒȊ, ǧȗȍŬ 

ǷŮȆȉȒȊǿŭȌȏ -  ǴȖȊȌŭȌȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰȗȊ 

ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȒȊ , ǯǿȇȌȎ ūȆȈǿɸɸȌȏ 

-  ǬǽȊŰȍȌ ǲŬȍŬȂȒȂȆ-ȇȕŰȄŰŬȎ, ũȆǼȊȊȄȎ 

ǮȌȏȍȌȏȃǿŭȄȎ ï ǥȍȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǥȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ǬȗůŰŬȎ 

ǷȍȆůŰȌűǿŭȄȎ ï ǱȉȌůɸȌȊŭǿŬ ǨȍȂȌŭȌŰȗȊ ȇŬȆ 

ǦȆȌȉȄȐǼȊȒȊ (ǱǨǦ), ǮǼȍȆȌȎ ǵůȆŬȇȇǾȎ ï Ǭȏ-

ɸȍȆŬȇȕ ǨȉɸȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄ-

ŰǾȍȆȌ (ǬǨǦǨ), ǴŰŬȉǼŰȄȎ ǳȒůůǿŭȄȎ ï Ǭȏ-

ɸȍȆŬȇȕȎ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǬŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, ǮǼȍȆȌȎ 

ǯȆȇȌȈǼȌȏ -  ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǵȍŬɸŮȃȗȊ ȇŬȆ ǷȍȆ-

ůŰȕŭȌȏȈȌȎ ǷòǱŭȏůůǽȒȎ -  ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ 

ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǬȖɸȍȌȏ (ǨǵǨǬ). 

ǮǽȈȌȎ ŰȄȎ Ǩǧ ŭȆŮŰǽȈŮůŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȌȆ 

ǱŭȏůůǽŬȎ ǮȆȐŬȄȈǿŭȄȎ ȇŬȆ ǬȗůŰŬȎ 

ǲŬɸŬȊȆȇȕȈŬȎ ȒȎ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȌȏ ǶɸǴǨ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ (Ǩǲ) ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇȍǾ ȇŬȆ ŮȏǽȈȆȇŰȄ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ, ŬȊ 

ȐȍŮȆŬůŰŮǿ, çŮȊŭȆǼȉŮůŮȎè ŬɸȌűǼůŮȆȎ. ǴŰȄȊ Ǩǲ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ Ȍ ǬȗůŰŬȎ ǫŬȇȗȁȌȏ -  ũǧ 
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ǨǲǴǥ, Ȍ ǲǼȉɸȌȎ ǷŬȍŬȈǼȉɸȌȏȎ -  ǶɸǨǦǵ ȇŬȆ 

Ȍ ǭŮȒȊǿŭŬȎ ǥȊŰȒȊǿȌȏ -  ǫǲǨ.  

ǵǽȈȌȎ, ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ 

ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ 

űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȆȎ 

ǱȉǼŭŮȎ ǨůŰǿŬůȄȎ (ȁȈ. ǬŮű. 9). 

1.3.  ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ  

ǴŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ůȏȉȉŮ-

ŰŮǿȐŬȊ ůŰŮȈǽȐȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǫǲǨ ȇŬȆ ŰȌ ǵǨǲǥǬ, ŮȊȗ 

ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ũǧ ǨǲǴǥ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ŮɸȆȇȌȏ-

ȍȆȇǼ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾȎ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǭŮȒȊǿŭŬȎ ǥȊŰȒȊǿȌȏ, ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǵȌȉǽŬ 

ůŰȌ ǫǲǨ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȐŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ 

ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ. ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ůŰǼŭȆŬ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ, ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ ůȖȊȅŮůȄȎ, 

ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ 

ůŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ȕȍȂŬȊŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ. 

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǥȊŰȗȊȄȎ ŪŮȌȐǼȍȌȏȎ, Ǩɸ. ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ŰȌȏ 

ǵǨǲǥǬ. ǴȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȄȎ ɸȌůȌŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸŮŭǿȌȏ, 

ŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬ-

ȍȉȌȂǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŬȊǼȈȏůȄȎ.Ǳ 

ǴɸȖȍȌȎ ǥȁŭȄȉȆȗŰȄȎ, ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 

ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ, ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ŰȌ ŰȍǿŰȌ 

ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ɸȏȍǾȊŬ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆǼ ŰȄȎ ȇŬȆ 

ŮǿȐŮ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ůȏȊȅŮŰȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ȕȈȄȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ.  

Ǩȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ ŮǿȐŬȊ ŮȊŮȍȂǾ ŮȉɸȈȌȇǾ 

ůŮ ɸȌȈȈǽȎ űǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȌȆ ǷȍȆůŰǿȊŬ 

ūȏȍȂŬŭǼ ȇŬȆ ǲǽŰȍȌȎ ǬȌůȉǼȎ, ǨɸȆůŰȄȉȌ-

ȊȆȇȌǿ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ. ǹȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŮ ŮɸȆȉŮ-

ȍȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȆ ǷȍǾůŰȌȎ ǬȌȏȊŰȃǼ-

ȇȄȎ -  ǭǽȇŰȌȍŬȎ ůŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ǷȍȆůŰǿȊŬ ǲŬɸŬůȌȈȒȉȕȊŰȌȎ -  ǥȊȗŰŮȍȄ ǭŮȆ-

ŰȌȏȍȂȕȎ ůŰȌ ǲŬȆŭŬȂȒȂȆȇȕ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ, ǯȆȇȕ-

ȈŬȌȎ ǮǾŰŰŬȎ ȇŬȆ ǬȏȍȆǼȇȌȎ ǲȍȌȇȕɸȄ.  

ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŮȊȕȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ 

ɸȌȏ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ 

ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ, ůȏȈȈȌȂǾȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ, 

ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ŮǿȐŬȊ ŮɸǿůȄȎ ǽȊŬȎ 

ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȗȊ 

ŰȌȏ ǫǲǨ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ŰȌȏ ȇȏɸȍȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ǨǵǥǬ, ůŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȌȆ ŬȍȉȕŭȆȌȆ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȌǿ ŮǿȐŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ 

ŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ȉŮ 

ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ.  

ǵŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǫǲǨ ǬŬȈȏȑȗ ǴǽɸȌȏ ï 

ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ǵȌȉǽŬ, ǮŬȍȆȈǽȊŬ ǲŬȍŬ-

ůȇŮȏǼ -  ǥȊȗŰŮȍȄ ǭŮȆŰȌȏȍȂȕȎ, ǮŬŰȅŬǿȌȎ 

ǴɸŬȊȕȎ, ǥȊŰȗȊȄȎ ǫȌȏȈȆŬȊȕȎ, ǷȍȆůŰǼȇȄȎ 

ŪŮȌȐǼȍȌȏȎ -  ǭŮȆŰȌȏȍȂȌǿ ǥô, ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊŬ 

ǮŬȇȍǾ, ǨȈŮǼȊŬ ũŬȁȍȆǾȈ, ũŮȒȍȂǿŬ ǬȈŮǼȊ-

ȅȌȏȎ, ǭǿȊŬ ǵůȌȖȉɸŬȊȌȏ, ǭǿŰůŬ ǬȌȏȊŰȌȏ-

ȍǿŭȌȏ, ǭǾŭŬ ǴȇȌȏűǼȍȄ, ǝȊȊŬ ï ǮŬȍǿŬ 

ǷȍȆůŰȌűȕȍȌȏ, ǠȍȆŬ ǭȌȏȇŬȓŭȌȏ ȇŬȆ 

ǳŮȁǽȇȇŬ ǷȍȏůǼűȄ ï ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȌǿ, ŮǿȐŬȊ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ 

ŮȆůȄȂǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ǱȉǼŭȒȊ ǨůŰǿŬůȄȎ. 

ǨɸǿůȄȎ ȌȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ǭŮȆŰȌȏȍȂȌǿ ǥȐȆȈȈǽŬȎ 

ǷŬŰȃȄȇȏȍȆǼȇȌȏ, ǬŬŰŮȍǿȊŬ ǬŬȍŬȇŬůǿŭȌȏ, 

ǮŬȍǿŬ ǥȊŭȍǽȌȏ, ǯǽŭȄ ǬŬűűǼ ȇŬȆ ũȆȗȍ-

ȂȌȎ ǷȍǿůŰȌȏ ŮǿȐŬȊ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǽ-

ȈŮȆŬ ȇŮȆȉǽȊȒȊ, ŮŰȌȆȉŬůǿŬ ůŰŬŰȆůŰȆȇȗȊ ůŰȌȆ-

ȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌȁȌȈǾȎ, ŮȊȗ Ȅ ǭǿŰůŬ 

ǬȌȏȊŰȌȏȍǿŭȌȏ ŮɸȆȉŮȈǾȅȄȇŮ ŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ǽȇ-

ŭȌůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰŮȈȆȇǾȎ ǴȖȊȌȑȄȎ.  

Ǫ ǫȒǼȊȊŬ ǬȈŮǼȊȅȌȏȎ, ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ 

ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȌȆ ǴǼȁȁŬȎ ǩŬȊȊǽŰȌȎ 

ȇŬȆ ǷȍǿůŰȌȎ ǥůɸȍǾȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂȌǿ ůŰȄȊ ũǧ 

ǨǲǴǥ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȊǽȈŬȁŬȊ ŰȄȊ 

ŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ȉŮ ŰŬ 

ůȐȕȈȆŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ũǧ ǨǲǴǥ Ůɸǿ ŰȌȏ 

ɸȍȌůȐŮŭǿȌȏ ŰȄȎ ǵŮȈȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ.
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2.1.  ǦŬůȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ 

2.1.1.  ǥɸȕ ŰȌ ǡȍŬȉŬ ůŰȄȊ ǲȍǼȋȄ 

ǱȆ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ Ȅ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ 

ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄ çŭȆŮȖȍȏȊůȄ 

ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖè Ŭɸȕ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ.  

ǞŰůȆ, ŰŬ ɸȍȗŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆŮȈǼȉȁŬȊŬȊ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ, ȇŬŰŬȂȍŬűǾ, 

ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ 

ůŰȕȐŮȏŬȊ ůŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŮȊȕȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ. ǲŬȍǼȈȈȄ-

ȈŬ, ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ, ǽȂȆȊŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

Ȅ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾ-

ŰȒȊ, ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉǽŰȍȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ůȏȉɸŮȍȆȈǾűȅȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ǴȐǽŭȆȌ 

ǧȍǼůȄȎ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȌȆ ŬȍȉȕŭȆȌȆ űȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇǼȅŮ ȉǽŰȍȌȏ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ, 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ, ŮȂȂȍǼűȒȊ, 

ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇǼȊȌȏȊ ŮűȆȇŰǾ ŰȄȊ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǽȍȂȒȊ. 

2.1.2.  ǨȏŮȈȆȋǿŬ 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȄ ȉǽȅȌŭȌȎ  ŮǿȐŮ 

ȒȎ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ, ȇŬŰǼ ɸȍȗŰȌ ȈȕȂȌ, ŰȄ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄȎ ŮȏŮȈȆȋǿŬȎ 

ůŰȌ ŰȍȕɸȌ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ȇŬȆ ȆŮȍǼȍȐȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬűȌȍȗȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ȈȖůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏɸŰŬȊ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȄ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ȕɸȌȏ ůŰȄȊ 

ɸȌȍŮǿŬ ȇȍǿȅȄȇŮ ŬȊŬȂȇŬǿȌ. 

Ǫ ȉŮȈǽŰȄ, ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ űǼůŮȆȎ ŰȄȎ, ŮȋŮȈǿȐȅȄȇŮ 

ŭȏȊŬȉȆȇǼ, ȒȎ ȉȆŬ ŭȆŬȍȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ɸȌȏ ŭŮȊ 

ȅŮȒȍȌȖůŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȕɸȌȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȇŬȆ ŰȖȐŮȆ ůȏȃǾŰȄůȄȎ Ǿ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ůŰȌ ȇȌȆȊȕ, ŬȈȈǼ ŮɸǽŰȍŮɸŮ ŰȄȊ 

ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ Ǿ ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ŰȌȏ ȉŮ ȊǽŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ. Ǫ ȁǼůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ŬȏŰǾȎ, 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ŭȆŬŰȌȉŮŬȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ 

ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

ǞŰůȆ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮȆȇȕ-

ȊŬȎ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏ-

ȋȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŮȉɸȈȌȏŰǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŰȄ 

ȉŮȈǽŰȄ ȌȇŰȗ ŰȌȉǽȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȄȉȕůȆŬ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮ-

ůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ ŬűȌȖ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ 

Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȌ ȍȕȈȌ ȇŬȆ 

ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ȇǼȅŮ ŰȌȉǽŬ ůŰȄȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ŭȆȇŬȆȗȅȄȇŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȉŮ ȌȉȕŰȆȉȌȏȎ.  

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ŰŬ ŮȆŭȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ 

ŬůȐȌȈǾȅȄȇŬȊ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȆȅŬȊǾ ȉȌȍűǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ůŮ 

ǽȊŬ ŬȍȇŮŰǼ ɸȍȗȆȉȌ ůŰǼŭȆȌ ȇŬȆ ɸȍȆȊ ŮȋŬȐȅȌȖȊ 

ŰŬ ŰŮȈȆȇǼ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ŰȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ǡȍŬȉŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ǮŮǿȂȉŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ.  

Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŮȏŮȈȆȋǿŬȎ ŬűȌȍǼ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŰȄȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ. ǞŰůȆ ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȍ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǴȖůŰŬůȄȎ ȇŬȆ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 

ɸȍȌǽȁȈŮɸŮ ȕŰȆ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȉɸȈȌȏŰȆůŰŮǿ / ŭȆŮȏȍȏȊȅŮǿ ȉŮ 

ȊǽŬ ȉǽȈȄ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ȅŬ ɸȍȌǽȇȏɸŰŬȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ŮȉȁǼȅȏȊůȄȎ 

ůŮ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ȅǽȉŬŰŬ.  

Ǫ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ŬȏŰǾ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ, ȇŬȅȗȎ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ 

ůȏȊŮȐȌȖȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ 

ǼȈȈŬ ȅŬ ŰȍȌűȌŭȌŰŮǿ ŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ůȗȉŬŰŬ ȉŮ 

ɸȌȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȏȊȄŰȆȇǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

çéǪ ȉŮȈǽŰȄ, ůŮ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ űǼůŮȆȎ 

ŰȄȎ, ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ 

ŭȏȊŬȉȆȇǼ, ȒȎ 

ȉȆŬ ŭȆŬȍȇǾȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ɸȌȏ 

ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ 

ȕɸȌȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ 

ȇŬȆ ŰȖȐŮȆ 

ůȏȃǾŰȄůȄȎ Ǿ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ 

ůŰȌ ȇȌȆȊȕ, ŬȈȈǼ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ Ǿ 

ŰȌȊ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ 

ŰȌȏ ȉŮ ȊǽŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬéè 
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ŬȊŬŰȍȌűȌŭȌŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ.  

2.1.3.  ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ůȐŮ-

ŭȆŬůȉȌȖ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȊȌȄŰǾ Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ŮɸǽȉȁŬůȄȎ 

ůŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ ŰŮȇŰŬȆȊȕȉŮȊŬ ŮǼȊ ŭŮȊ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ 

Ȅ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆ-

ȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůȗɸȒȊ. 

Ǫ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆ-

ȍǾȅȄȇŮ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬ-

ůȉȌȖ. Ǳ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ȇȒŭȆȇȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŰŬȋȆȊȌȉȄ-

ȉǽȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ɸȌ-

ȈȆŰȗȊ ï ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ ï ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ï 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŬȍȐȗȊ ůŰȄȊ 

ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ, ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊ 

ŰǽȈŮȆ ůŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ.  

Ǫ ŬɸȌŭȌȐǾ ȉȆŬȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȄȎ. ũȆŬ ȊŬ 

ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŮȊȕȎ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŮȊȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿ-

ŰȄŰȄ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮɸȄȍŮŬȃȕȉŮȊȒȊ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȌȏ ŬȆůȅǾȉŬŰȌȎ ɸǿůŰȄȎ ŰȒȊ 

ŮȉɸȈŮȇȌȉǽȊȒȊ ůŰȌ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮ-

ůȉŬ.  

ǬȍǿůȆȉȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂȕȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ çȊŬ 

ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ůŰȆȂȉǾ ȂȆŬ ȊŬ 

ůȏȃȄŰǾůȌȏȊ ǽŰȌȆȉŮȎ ȈȖůŮȆȎè, ŬȈȈǼ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸŬȍȕȊŰŮȎ ůô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ.  

ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůǾ ȉŬȎ, 

ŮɸȆŭȆȗȐȅȄȇŮ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄ-

ŰȗȊ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ 

ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ Ŭɸȕ 

ŬɸȈȌȖȎ ɸŬȍŬŰȄȍȄŰǽȎ Ǿ ȇȍȆŰǽȎ ůŮ ůȏȊ -  

ȉŮȈŮŰȄŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊŮǿůűŮȍŬȊ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇȍȆŰȆȇǾ, ŰȆȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼ-

ůŮȆȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ 

ȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ.  

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȍ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮȆ ŰȄ ȉȌȊȌŭȆǼůŰŬŰȄ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬŭȏȊŬȉȆȗȊ ŰȒȊ 

ŮȉɸȈŮȇȌȉǽȊȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȊŭȏȊŬȉȗȊŮȆ ŰȌ 

ŬǿůȅȄȉŬ ȕȈȒȊ ȂȆŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ȉǽȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍ-

ȂŮǿ ȉȆŬ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ɸǿŮůȄȎ, ɸȍȌȎ ŰŬ 

ŬȍȉȕŭȆŬ ȇǽȊŰȍŬ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŰȄ ŭȆȌȐǽŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ. 

Ǫ ůȒůŰǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȈŮȆŭǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ 

ȉȆŬȎ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ 

ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůǾ ŰȄȎ (ȉŮȈŮŰȄŰǽȎ, ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ, 

ŬȍȉȕŭȆŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰŮȈȆȇȌǿ ȐȍǾůŰŮȎ ȇŬ) 

ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ůŰȕȐŮȏůȄȎ ůŮ 

ŮȋȒɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ 

ȍŮŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŮȊŭȏȊŬȉȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŬǿůȅȄȉŬ ŰȒȊ 

ŮȉɸȈŮȇȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ 

ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ȉǽȈȈȌȊŰȌȎ ŰȌȏ 

ŰȌȉǽŬ ɸȌȏ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ. ǱŭȄȂȌȖȉŬůŰŮ ǽŰůȆ, 

ůŰȄ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏ-

ɸȍȕȅŮůȉȒȊ, ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕ-

ǧȆǼȂ. 2.1. 
ǧȆŬȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ 
ǥɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȌȏ 
ǵŮŰȍŬɸȈȌȖ ǞȈȆȇŬ. 

ǥȍȉȕŭȆŮȎ 
ǧȄȉȕůȆŮȎ  
ǥȍȐǽȎ 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ 
ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǼ 
ǫŭȍȖȉŬŰŬ  

ǬȌȆȊȒȊǿŬ  
ǷȍǾůŰŮȎ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ / 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 

ȇȕůȉȌȎ 
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ȅŮůȉȒȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ, ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ŬɸȌŭȌȐǾ ŰȒȊ 

ŰŮȈȆȇȗȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ, ŰȄ ȉŬȃȆȇȕŰŮȍȄ ůȏȉȉŮ-

ŰȌȐǾ ůŰȄ űǼůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ŰȍȕɸȌ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  

ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ůŰȄ S3CY 

Ǳ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǞȋȏɸȊȄȎ 

ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȏŭȆǼůŰŬŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ŬɸŬǿŰȄůŮ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ 

ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ɸŮȍȆŮȈǼȉȁŬȊŮ:   

Â ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ȉǽȂȆůŰȄȎ ŭȏȊŬŰǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏůȄȎ ůŰȄȊ Ǩǧ,  

Â ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 

ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ 

ŰȌȏȎ, 

Â ŮŰȌȆȉŬůǿŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ŮȏȍŮǿŬ ŭȆǼȐȏůǾ ŰȌȏ,  

Â ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆŬ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬɸȕȑŮȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ȂȊȒȉȄȂȄŰȕȍȒȊ, 

Â ŬȊȌȆȐŰǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌ-

ȉǽȊȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ȇŬȆ űȌȍǽȒȊ ůŮ 

ȇȍǿůȆȉŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ, ȇŬȆ   

Â ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄ-

ȍǿȒȊ (ȌȉǼŭȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ),  ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ 

ȌȆ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȌȆ ȊŬ ȁȌȄȅȄȅȌȖȊ ůŮ 

ŮȊůȏȊŮǿŭȄŰȄ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ 

ǽȇűȍŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȕȑŮȗȊ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŮ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ȉŮ-

ȈǽŰȄȎ.  

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ǽȐŮȆ ɸŮȆůȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ůȏȉ-

ȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ űȌȍǽȒȊ ȇŬŰŬȊȌȌȖȊ ŰȌ ȐȗȍȌ ȇŬȆ 

ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰǼ ŰȌȏ ȇŬȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿ-

ȊȌȏȊ ȈȖůŮȆȎ, ȉŮ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ 

ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůȌȏȊ 

ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ.  

ǴŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ 

ȁȌȄȅǾȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ, ȂȆŬ ȊŬ ŮůŰȆǼůŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȇŬȆ ŬȇȕȉȄ ȊŬ 

ȏɸŮȍȁŮǿ ŰȆȎ ŬȉűȆȁȌȈǿŮȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȂ-

ȂȆůȄ ȇǼɸȌȆȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ. Ǳ ȇŬȈȖŰŮȍȌȎ ȉŮȈŮ-

ŰȄŰǾȎ ȇŬȆ ȂȊȗůŰȄȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ, ŬɸȌŭŮȆ-

ȇȊȖŮŰŬȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕȎ ɸȌȏ ŰȌȊ ȃŮȆ ȇŬȅȄ-

ȉŮȍȆȊǼ.  

ǵȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȕȉȒȎ ȕűŮȈȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍ-

ȂǿŬ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ůȏȊŬǿȊŮůȄȎ ȇŬȆ ůȏȊȏɸŮȏȅȏ-

ȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŬȊŬůŰŬȈŰȆȇǼ 

ůŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŰȆŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ 

ȇŬȐȏɸȌȑǿŬȎ. Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ȅŬ ǾŰŬȊ ȐȒȍǿȎ 

ŬȉűȆȁȌȈǿŬ ȇŬŰŬŭȆȇŬůȉǽȊȄ ȊŬ ŬɸȌŰȖȐŮȆ ŬȊ Ȅ 

ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȌȖůŮ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌ-

ɸȌȆǾůŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȒȎ çǼȈȈȌȅȆè ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ 

ŰȄȎ Ǿ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȒȎ ŮɸǿűŬůȄ ŭȄȉȌȇȍŬŰȆ-

ȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȅŮůŬȊ ůŰȌ 

ŰȍŬɸǽȃȆ ŰȒȊ ůȏȃȄŰǾůŮȒȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȌȆ 

ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌ-

ȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ ǽȐȌȏȊ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ŮǿŰŮ 

ȒȎ ŬȏŰȕȊȌȉŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ 

Ȅ ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ȉŮ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȇŬȆ Ȅ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ȉǽůȒ ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ, ŮǿŰŮ 

ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊŬ ůŰŬ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ȇŮǿȉŮȊŬ ŬȊǼ-

ȈȏůȄȎ. 

çéŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ 

ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ, 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ 

ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ Ŭɸȕ 

ŬɸȈȌȖȎ 

ɸŬȍŬŰȄȍȄŰǽȎ Ǿ 

ȇȍȆŰǽȎ ůŮ ůȏȊ - 

ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ 

ȉŮ ŰȄȊ ȇȍȆŰȆȇǾ, 

ŰȆȎ 

ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ 

ŰȌȏȎ ȂȆŬ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ 

ȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȊǽŮȎ 

ȆŭǽŮȎéè 
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2.2.  ǮǽȅȌŭȌȎ ǨȍȂŬůǿŬȎ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŰȄȎ ǨǨ 

Ȅ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ RIS3 ɸŮȍȆ-

ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ǽȋȆ ůŰǼŭȆŬ:  

ǦǪǮǥ 1.  ǥȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ 

ɸȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. 

ǦǪǮǥ 2. ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ: Ǫ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ 

ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ.  

ǦǪǮǥ 3. ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŮȊȕȎ ȇŬȅȌȈȆȇȌȖ 

ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǦǪǮǥ 4.  ǨɸȆȈȌȂǾ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǦǪǮǥ 5. ǱȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ǴȏȊŮȇŰȆȇȌȖ 

ǮŮǿȂȉŬŰȌȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŰȒȊ 

ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ.  

ǦǪǮǥ 6. ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ǮȄȐŬȊȆůȉȗȊ 

ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ŮɸǽȈŮȋŮ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ S3Cy  ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ǨǨ, ȇŬȅȗȎ ǽȇȍȆȊŮ ȕŰȆ ŬȏŰȕ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ɸŬȊŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ɸȌȏ 

ȅŬ ȏɸȌȁȌȄȅȌȖůŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ 

ůȏȊŮȊȊȕȄůȄ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȄȊ ǨǨ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ 

ǼȈȈȌȏȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆűǽ-

ȍŮȆŮȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȕȉȒȎ ŮɸŮȋŮȍȂǼůŰȄȇŮ ȉȆŬ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ǽȋȆ ůŰǼŭȆŬ 

ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ȊŬ ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ 

ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ Ȅ ŮɸǼȍȇŮȆŬ 

ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ.  

ǵŬ ǽȋȆ ŬȏŰǼ ǦǾȉŬŰŬ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ, 

ŬȈȈǼ ȒȎ ŬȈȈȄȈǽȊŭŮŰȌȆ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ŮȊȕȎ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ůȐŮŭȆŬ-

ůȉȌȖ. ǲŬȍȕŰȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰŬ ǽȋȆ ȁǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȕŰȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȆůǼȍȆȅȉŮȎ 

űǼůŮȆȎ / ȐȍȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȋŮȈǿůůȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȈȈȄȈȌȏȐǿŬ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ 

ǽȊŬȍȋȄȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŭŮ ŰȄȎ ŮȏŮȈȆȋǿŬȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼ-

űȄȇŮ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȇŬȊǽȊŬ ȁǾȉŬ ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 

ŬɸȌȈȖŰȒȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ɸȍȆȊ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ǮŮȈǽŰȄȎ. ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȉǼȈȆ-

ůŰŬ ȕŰȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȒȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ 

ȁǾȉŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȆ ȉȄȐŬ-

ȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ 

ȇȏȇȈȆȇǾ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ, 

ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ űǼůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ. 

2.2.1.  ǵȌ ǲȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǞȋȆ 

ǦȄȉǼŰȒȊ 

ǦǾȉŬ 1Ȍ -  ǥȊǼȈȏůȄ 

ǵȌ ɸȍȗŰȌ ȁǾȉŬ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ çǥȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǧȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬè. ǡɸȒȎ ȇŬȆ 

ȇǼȅŮ ǼȈȈȄ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ȉȆŬȎ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ǽŰůȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȇɸȕȊȄůȄ 

ȉȆŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŮȏűȏȌȖȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȒůŰǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ŰȄ 

ŭȌȉǾ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ 

ŰȕůȌ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. Ǫ 

ȇȌȆȊǾ ŬȍȐǾ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ůŮ ŰǽŰȌȆŮȎ 

ŬȊŬȈȖůŮȆȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȉȆŬȎ ŮȏȍŮǿŬȎ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŰŮǿ-

ȊŮŰŬȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬȆ ȅŬ ŮȉɸȈǽȇŮȆ ɸȌȈȈȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ.  

ũȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ 

ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ŰȕůȌ Ŭɸȕ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ůȏȈȈȌȂǾ ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ 

ɸȄȂǽȎ. Ǫ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ůȏȈȈȌȂǾ ȇȍǿȅȄȇŮ 

ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȂȆŬŰǿ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ 
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ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ǾŰŬȊ ɸŮȍȆȌ-

ȍȆůȉǽȊŬ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 

ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŮǿȐŮ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȉŮ ŰȌ 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ɸȌȏ ǽȅŮůŮ ůŮ 

ŬȉűȆůȁǾŰȄůȄ ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȆ-

ȐŮǿŬ ȇŬȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ. 

Ǫ ǥȊǼȈȏůȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůŮ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰŬ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȆȎ 

ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȊ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇȕůȉȌ ȇŬȆ ŰȄ 

ȅǽůȄ ŰȄȎ ůŰȄȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄ-

ȉŬŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ.  

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȇŬŰǼ ŰȄ ūǼůȄ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ 

ŮɸȆŭȆȗȐȅȄȇŮ Ȅ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ çŭȏȊŬŰǼè ȇŬȆ 

çŬŭȖȊŬŰŬè ůȄȉŮǿŬ, Ȅ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 

ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŬůŰŬȈŰȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ůŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏ, ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ůȖůŰȄȉŬ ǨǵǥǬ 

ǬȖɸȍȌȏ. 

ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 

ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕ, ȕɸȒȎ Ȅ ŭȆŮȅȊǾȎ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ, 

ȌȆ ŮȏȍȖŰŮȍŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŬȊǼɸŰȏ-

ȋȄȎ, Ȍ ŮɸȄȍŮŬůȉȕȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ȇŬȆ 

ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ȅŮůȉȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬ. 

ǲȍȌȎ ŰȌȖŰȌ, Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ 

ůŰȄȊ:   

Â ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȁȆȁȈȆȌ-

ȂȍŬűǿŬȎ, 

Â ůȏȈȈȌȂǾ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ȉŮȈŮŰȗȊ ɸŮȍǿ-

ɸŰȒůȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, 

Â ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ 

ŰȌȉǽȒȊ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕ-

ŰȄŰŬȎ, 

Â ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ŮȂȐȗȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŮȇȅǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰŬ 

ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ,  

Â ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŮȅȊȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ǨǵǥǬ,  

Â ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȇȏɸȍȆŬȇǾȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, 

Â ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇȖȍȆȒȊ ůŰŬŰȆůŰȆȇȗȊ ůŰȌȆ-

ȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŰȌȉǽŬ ǨǵǥǬ, 

Â ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǞȍŮȏȊŬȎ ǲŮŭǿȌȏ ȉŮ ŭȌȉȄ-

ȉǽȊŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾ-

ůŮȆȎ, ȇŬȆ  

Â ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǲȌȆȌŰȆȇǾȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ȉŮ 

ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȆȎ ůŮ ȂȊȒȉȄȂǾŰȌȍŮȎ ȇŬȆ 

ȌȉǼŭŮȎ ŮůŰǿŬůȄȎ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈȖɸȈŮȏȍȄ ŬȊǼȈȏůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůŬűȌȖȎ ȇŬȆ 

ɸȈǾȍȌȏȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŬȊǼȈȏůȄȎ:  

Â GAP an alysis  

Â VRIO analysis  

Â PEST analysis  

Â ǥȊǼȈȏůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ 

Ǫ űǼůȄ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȊǼȈȏůȄ SWOT ȕɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ 

ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŰŮȈȆȇȗȊ 

ůȏȉɸŮȍŬůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ 

ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ, ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ǽŭȒůŮ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ůŰȆȎ 

ȌɸȌǿŮȎ ȁŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ȂȆŬ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ. 

ǧȆǼȂ. 2. 2. 
ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ ǳȌǾȎ ŰȒȊ 
ǽȋȆ ůŰŬŭǿȒȊ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȉȆŬȎ 
RIS3 ȕɸȒȎ 
ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǲȈŬŰűȕȍȉŬ S3.  
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ǦǾȉŬ 2Ȍ -  ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ  

ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȁǾȉŬ çǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ: ǧȆŬ-

ůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŭȆȌ-

ȇŰȄůǿŬȎè ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌȏůǿŬȎ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȂȆŬ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ŮȊȕȎ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȉŮ 

ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ŬȊŬȈȖȅȄȇŮ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ɸȌȏ ȊŬ 

ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ  ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ůȏȊŬǿȊŮůȄ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȉŮ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ 

űȌȍǽȒȊ. 

Ǫ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ǽȐŮȆ ȒȎ ȁŬůȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆȇȕ 

ůŰȕȐȌ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ǬȍǼŰȄ-ǮǽȈȄ ŰȄȎ ǨǨ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮűŬȍȉȕ-

ůȌȏȊ ŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ŰȄȎ ȇǼȅŮŰȄȎ ȆŮȍǼȍȐȄůȄȎ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ. ǞŰůȆ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ ŮȊŰȌɸǿůŮȆ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŮȋŮȆŭǿ-

ȇŮȏůȄȎ.  

Ǫ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ŭȖůȇȌȈȄ, ŰȕůȌ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈǾȑȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ. ũȆǛ ŬȏŰȕ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŬɸȕűŬůȄ 

Ŭɸȕ çŰŬ-ɸǼȊȒ-ɸȍȌȎ-ŰŬ-ȇǼŰȒè, ŬȈȈǼ ɸȍȌȁȈǽ-

ɸŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȆŬȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȁŬůȆȇǼ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ 

ȉǽȍȄ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǼ ůȐǾȉŬŰŬ ȄȂŮůǿŬȎ. ũȆŬ ŰȌ 

ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ɸŬȖŮȆ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŰȌ ŭǿȈȈȄȉŬ Ŭɸȕ 

ŰŬ ɸǼȊȒ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇǼŰȒ Ǿ Ŭɸȕ ŰŬ ȇǼŰȒ ɸȍȌȎ ŰŬ 

ɸǼȊȒ. 

ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ RIS3 ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ŮȏȍŮǿŬ 

ȌɸŰȆȇǾ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ űȌȍŮǿȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŮȆŭȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸȆɸǽŭȒȊ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬȆ 

ŬȏŰȌǿ ŮȇŰŮȊȗȎ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ. ǵȌ 

ŰȍȆȉŮȍǽȎ ȉȌȊŰǽȈȌ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ȂȊȒůŰȕ ȇŬȆ 

ȒȎ ȉȌȊŰǽȈȌ ǵȍȆɸȈȌȖ ǞȈȆȇŬ), ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ŰȒȊ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȍȇŮŰȕ 

ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȋȏɸȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ. 

ǴŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȉȆŬȎ RIS3 ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȊŬ 

ŮȉɸȈŬȇȌȖȊ: ȌȆ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȌȆ 

ȌȉǼŭŮȎ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ǮȄ 

ǬŮȍŭȌůȇȌɸȆȇǽȎ ǱȍȂŬȊȗůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ɸȌȈǿŰŮȎ ȇŬȆ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ. ǨȊ ȌȈǿȂȌȆȎ, ŬȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ 

ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŮȉɸŮȍȆȇȈŮǿŮȆ ŰȕůȌ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȗȊ. ǡŰŬȊ ǽȍȅŮȆ Ȅ ȇȍǿůȆȉȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ, ŰȕŰŮ ȉȆŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇǾ ŭȌȉǾ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 

ŰȄȎ RIS3, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ŬɸȌŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ ȌȉǼŭȒȊ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, ȆůȐȏȍȗȊ ȈȕȉɸȆ Ǿ ȉŮȂǼȈȒȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ űȌȍǽȒȊ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ S3Cy  ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ŰȌ 

ůȖůŰȄȉŬ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 1 ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ.  

ǨɸǿůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ Ȅ ŭȌȉǾ 

ŰȄȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ 

ůȖůŰŬůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŰȄȎ S3Cy  Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ 

ǽȊŰȌȊŬ ůŰȄ űǼůȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ 

ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸŮȋŮȍȂŬ-

ůǿŬȎ ŰȒȊ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ.  

ǦǾȉŬ 3Ȍ -  ǡȍŬȉŬ ȂȆŬ ŰȌ ǮǽȈȈȌȊ. 

ǵȌ ŰȍǿŰȌ ȁǾȉŬ çǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǬŬȅȌȈȆȇȌȖ 

ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǮǽȈȈȌȊè ŬűȌȍǼ ůŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŰȄ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȌȏȎ 

ȇȖȍȆȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏȎ. 

ǦǽȁŬȆŬ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒ-

ȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ 

ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȉȌȆȍǼȃȌȊŰŬȆ 

ȕȈȌȆ ȌȆ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȆ űȌȍŮǿȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŮɸŬȍȇǾ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ.  
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Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ŰȄȎ S3Cy  ɸȍȕŰŮȆȊŮ ǽȊŬ 

ɸȈŬǿůȆȌ ǱȍǼȉŬŰȌȎ ȉŮ ŭȆŰŰǾ ǽȇűȍŬůȄ: Ȅ ȉȆŬ 

ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ ȇŬȆ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ 

ůŰȌ ɸȆȌ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. Ǫ 

ɸȍȕŰŬůȄ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŮ ǾŭȄ, Ŭɸȕ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ 

ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ, 

ȇŬȆ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȌ ǽȇŬȊŮ 

ŬɸȌŭŮȇŰȕ ȒȎ ȁǼůȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȇŬȆ ŮȉȁǼȅȏȊůȄ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ 

ǞȇȅŮůȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ (ȁȈ. ǬŮű. 

11) ŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ȂȆŬ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ǡȍŬȉŬ. 

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ȅŮȒȍŮǿ ȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ŮȊ ȈȕȂȒ ǱȍǼȉŬŰȌȎ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ŬɸȌŭȌȐǾ ŰȌȏ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŮɸȆȇȖȍȒůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮȏȍŮǿŬ ŭȆǼŭȌůǾ ŰȌȏ ůŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ. ǵŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȅŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ 

ŮȉɸȈȌȇǾ ȊǽȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŬŰȄȍǾůȌȏȊ ŰȌ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȒȊ ǾŭȄ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ. 

ǦǾȉŬ 4Ȍ -  ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ 

Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ RIS3, ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȉȆŬ ŬɸȌŰŮ-

ȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŭȖȌ ŭȆŬŭȆȇŬ-

ůȆȗȊ. Ǫ ɸȍȗŰȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ çŬɸȕ ŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ɸȍȌȎ 

ŰȄ ȁǼůȄè ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬŰȖɸȒůȄȎ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ 

ůŰȕȐȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȏȅȏȂȍŬȉȉǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨǨ. Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ çŬɸȕ ŰŬ 

ȇǼŰȒ ɸȍȌȎ ŰŬ ɸǼȊȒè ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸŮȆȍŬȉŬŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄ-

ȉŬŰȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ S3Cy  ŭȕȅȄȇŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌ 

ŬȍȆȅȉȕ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ 

ǽȍŮȏȊŬȎ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ȉŮ 

ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ɸȌȏ 

ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄ űǼůȄ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎ. 

ǱȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ, 

ȕɸȌȏ Ȅ ǬȖɸȍȌȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǼ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȈɸǿȃŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ɸȍȒŰŬȂȒȊȆůŰǾůŮȆ, 

ŮǿŰŮ ȂȆŬŰǿ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȇǼɸȌȆŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ, ŮǿŰŮ ȂȆŬŰǿ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȆȇŬȊȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ŰŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ. 

ǴŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŰȌȉŮŬȇǽȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ, Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ǽȇȍȆȊŮ 

ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ǽȉűŬůȄ ŰȕůȌ ůŮ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ȌȍȆȃȕȊŰȆȌȏ ŰȖɸȌȏ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆ-

ȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒ-

ŰȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȐȏůȄ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǦŬůȆȇȗȊ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ũŮȊȆ-

ȇǾȎ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ (ǦǵũǨ)2 .  

ǦǾȉŬ 5Ȍ -  ǮŮǿȂȉŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ. 

ǵȌ ɸǽȉɸŰȌ ȁǾȉŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůŰȄ ȁǼůȄ ŮȊȕȎ 

ůȏȊŮȇŰȆȇȌȖ ȉŮǿȂȉŬŰȌȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ůȏȂȇŮȇȍȆ-

ȉǽȊȒȊ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ȇŬȆ ǴȐŮŭǿȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ S3Cy  ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ǮŮǿȂȉŬ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍŮȆȎ ȁŬůȆ-

ȇȌȖȎ ǲȏȈȗȊŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǽȐȌȏȊ ǽȊŰȌȊȌ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ȇȖȍȆȒȊ 

ɸŰȏȐȗȊ ŰȌȏ ǱȍǼȉŬŰȌȎ.  

ǵŬ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ 

ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŰȍȆȒȊ ǲȏȈȗ-

ȊȒȊ. ǧȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŰŬ 

ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ. 

ǴŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ, ŰŬ 

ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȆȎ ɸȄȂǽȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ.  

ǴȏȊǾȅȒȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ RIS3 

ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ǿ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ɸȍȌŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȍ 

ɸŮȆȍŬȉŬŰȆůȉȕȎ ȉǽůȒ ɸȆȈȌŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, ǽŰůȆ 

                                                
2 ǴŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȍ ȕȍȌȎ Key Enabling  
Technologies  ï ǬǨǵ. 
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ȗůŰŮ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰǼ 

ŰȌȏȎ ůŮ ȉȆȇȍǾ ȇȈǿȉŬȇŬ ɸȍȆȊ ŬɸȌűŬůȆůŰŮǿ Ȅ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬȆ ɸȆȌ 

ŭŬɸŬȊȄȍǾ ȇȈǿȉŬȇŬ.  

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ ǧȍǼůȄȎ ŰȄȎ 

S3Cy  Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ŮɸŬűǿŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉǽŰȍȒȊ. 

ǮȆŬ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ ȂȆŬ ǼȉŮůȄ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ȒȍȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ŭŮǿȐȊŮȆ 

ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ 

ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ. 

ǦǾȉŬ 6Ȍ -  ǮȄȐŬȊȆůȉȕȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǱȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕ-

ȂȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊŰŬȐȅȌȖȊ Ůȋô ŬȍȐǾȎ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰȄ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ. Ǳ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ 

ŮɸǿȁȈŮȑȄȎ ŰȄȎ ɸȍȌȕŭȌȏ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ. Ǳ 

ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȌȆȌ ŰȍȕɸȌ 

ǽȐȌȏȊ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȌȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ.  

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ŬȋȆȌȈȕ-

ȂȄůȄ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ ȌȍȆůŰȌȖȊ ȇŬȅŬȍǼ 

ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ RIS3 ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȏȈȌɸȌǿȄ-

ůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰȍȄȅȌȖȊ. ǮȆŬ 

ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ȉȆŬ ŬɸȈǾ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰǾ, ŬȈȈǼ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ. 

Ǫ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȉȆŬȎ RIS3 ŭŮȊ 

ŰŮȍȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȄ űǼůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ. ǮȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼŭȏůȄ ȊǽȒȊ ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ 

ŰȄȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖ-

ȅȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

ǮȆŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȄȂǾ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

ǧȆǼȂ. 2.3 . 
ǥɸŮȆȇȕȊȆůȄ ŰȄȎ 
ǮŮȅȕŭȌȈȌȂǿŬȎ 

EȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ 
S3Cy. 

ǨǳǨǶǯǥ ũǳǥūǨǫǱǶ 
ǦǫǦǭǫǱũǳǥūǫǥ 

ǮǨǭǨǵǨǴ ǲǨǳǫǲǵǹǴǨǫǴ 

ǲǨǳǫǦǥǭǭǱǯ ǨǵǥǬ 

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǱ ǲǨǳǫǦǥǭǭǱǯ 

VRIO  PEST  GAP  
SOCIAL  

NET 
WORKS 

ǨǳǨǶǯǥ ǲǨǧǫǱǶ 
ǨǳǨǶǯǥ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

ǴǶǯǨǵǨǶǰǨǫǴ ũǯǹǮǪũǪǵǱǳǹǯ 

ǱǮǥǧǨǴ ǨǴǵǫǥǴǪǴ 

 

ǥǯǥǭǶǴǪ SWOT  
ǬǥǵǥũǳǥūǪ ïǥǯǥǭǶǴǪ 
ǫǨǳǥǳǷǫǴǪ - ǴǶǯŪǨǴǪ 

ǱǳǥǮǥ Ǭǥǫ ǲǳǱǵǨǳǥǫǱǵǪǵǨǴ 

ǮǨǫũǮǥ ǲǱǭǫǵǫǬǪǴ Ǭǥǫ ǴǷǨǧǫǱ ǧǳǥǴǪǴ 

ǮǪǷǥǯǫǴǮǱǴ ǲǥǳǥǬǱǭǱǶŪǪǴǪǴ -  ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǴ 

Ǵ
Ƕ
Ǯ
Ǯ
Ǩ
ǵ
Ǳ
Ƿ
ǫ
Ǭ
Ǳ
Ǵ 
Ǵ
Ƿ
Ǩ
ǧ
ǫ
ǥ
Ǵ
Ǯ
Ǳ
Ǵ 
Ǭ
ǥ
ǫ 
ǧ
ǫ

ǥ
Ǭ
Ƕ
Ǧ
Ǩ
ǳ
ǯ
Ǫ
Ǵ
Ǫ 

Ǩ
ǲ
ǫ
Ǭ
Ǳ
ǫ
ǯ
ǹ
ǯ
ǫ
ǥ 
Ǭ
ǥ
ǫ 
ǧ
Ǫ
Ǯ
Ǳ
Ǵǫ
Ǳ
ǵ
Ǫ
ǵ
ǥ 



 

ǵǨǭǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ  

 

ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 
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ȇŬȆ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ɸȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ Ȅ RIS3 ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 

Ŭɸȕ ȌȉȕŰȆȉȌȏȎ (peer review) . Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 

ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȒȊ ŬůȇǾůŮȒȊ, ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ 

ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ŭȆŭŬȂȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ  

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ǾŭȄ ȌȍȆůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȅŬ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆ 

Ȅ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮȊȄ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǨɸȆŰȍǽɸŮȆ, 

ŮɸǿůȄȎ, ŰȄȊ ŮȂȇŬȅǿŭȍȏůȄ ǼȉŮůȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 

ȉŮ ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ŮŰŬǿȍȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ. 

Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ S3Cy  

ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 13 ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ǞȇȅŮůȄȎ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȆůȄȂǾůŮȆȎ 

ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌ ȉȄȐŬȊȆůȉȕ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ. 

2.3.   ǷȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ 
ǨȍȂŬůȆȗȊ 

ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ǲȈŬȆůǿȌȏ: ǥɸȍ. -  ǮǼȆȌȎ 

2013  

Ǫ ɸȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǾ űǼůȄ ȂȆŬ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ǼȍȐȆůŮ ůŰŬ ȉǽůŬ 

ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2013, ȕŰŬȊ ȇŬȆ ȈǾűȅȄȇŮ Ȅ ŬɸȕűŬůȄ 

ȂȆŬ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ǮŮȈǽŰȄȎ. 

Ǫ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȌȄ-

ȂȌȖȉŮȊȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ȌȉǼŭŬȎ 

ŰȌȏ ǵǨǲǥǬ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ Ȅ ǨǨ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ǲȈŬŰűȕȍȉŬȎ S3 ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ǼȉŮůŬ ůŰȄȊ 

ŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȉȆŬȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒ-

ȉǽȊȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ůŮ 

ŬȏŰǾ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ůȖȂȐȍȌȊŬ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǼ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ.  

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ, ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬ-

ůȉȕ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄȊ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ȂȆŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȍȒŰȌȂŮȊȗȊ ůŰȌȆ-

ȐŮǿȒȊ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ɸȌůȌŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸŮŭǿȌȏ, ǽɸŬȆȋŮ Ȅ ŬůŰǼȅŮȆŬ 

ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŮ ŰȄȊ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŮȋŮȈǿ-

ȋŮȒȊ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȇŬȆ ůŮ ǼȉŮůȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄ 

ũǧ ǨǲǴǥ ŮŰȌȆȉǼůŰȄȇŮ ŮȆůǾȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ 

ůȖůŰŬůȄ ȇŬȆ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȇȏ-

ȁǽȍȊȄůȄȎ. Ǫ Ǩǧ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ 

ůŰȆȎ 24 ǮŬǤȌȏ 2013 ȇŬȆ ŬűȌȖ ŮȊȄȉŮȍȗȅȄȇŮ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ȍȕȈȌ ŰȄȎ, ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ 

ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǞȍŮȏȊŬ ǲŮŭǿȌȏ: ǫȌȏȊ. ï ǴŮɸŰ. 2013 

ǥȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ, ŬűȌȖ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůŮ ŰŬ ɸȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 

ŮǿȐŬȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȅŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȂȍŬűŮǿȌȏ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍ-

űȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌůȌŰȆ-

ȇǾ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌ-

ȂǾ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȌȖ 

ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůŮ ůŮ 

ŮȆŭȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ŰȌ ǬȏɸȍȆŬȇȕ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ȃǾŰȄůŮ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ. 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǫȌȏȈ. ï ǴŮɸŰ. 2013 ɸȍŬȂȉŬŰȌ-

ɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ï ŰŮȐȊȌŭȆŬȂȊȗůŮȆȎ ůŮ ŬȊŰȆ-

ɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ ŭŮǿȂȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸȕ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ, ɸȍŬȂȉŬŰȌ-

ɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ɸŮȊǾȊŰŬ (50) ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȆȎ ȉŮ 

çȂȊȒȉȄȂǾŰȌȍŮȎè Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆȇȕ, ŬȇŬŭȄ-

ȉŬȓȇȕ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȗ-

ɸȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬ. 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ǧȄȉȕůȆŬ 

ǧȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ: ǴŮɸŰ.-ǱȇŰ. 2013 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸŮŭǿȌȏ Ȅ 

ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȒȂǾ 

ŰȒȊ ɸȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇȗȊ ůȏȉɸŮȍŬůȉǼŰȒȊ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ȇŬȆ ůȏȃȄŰǾȅȄȇŬȊ ůŰȄ 

ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ Ǩǧ (18 ǴŮɸŰ. 2013).  

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȏŰǼ ŬɸȌŰǽȈŮůŬȊ ŰȌ ȇȖȍȆȌ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ůȏȃǾŰȄůȄȎ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ 

@:www  
s3platform .jrc.ec.
europa.eu/  

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
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ŭȄȉȕůȆȌȏ ŭȆŬȈȕȂȌȏ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŮ ŰǽůůŮȍŬ 

ŮȆŭȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŬȊȌȆȇŰǾ ŭȄȉȕůȆŬ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȄȎ 

ũǧ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǨǨ (ǱȇŰ. 2013). 

ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ǥȊǼȈȏůȄȎ: ǯȌŮ. ï ǧŮȇ. 

2013  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǿŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬ ŰȄȎ Ǩǧ (29 ǯȌŮ. 

2013) ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ 

ǨȊŭȆǼȉŮůȄ ǞȇȅŮůȄ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ɸŮȍȆŮȈǼȉȁŬȊŮ ŰŬ ȇȖȍȆŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ūǼůȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ (ǽȍŮȏȊŬ ɸŮŭǿȌȏ ůŮ ŮɸȆȐŮȆ-

ȍǾůŮȆȎ, ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȂȊȒȉȄȂǾŰȌȍŮȎ, 

ǽȍŮȏȊŬ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ŮȆŭȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ - 

ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȇŬ), ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 

ȉȆŬ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ȇŬȆ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ ůȏȉɸŮȍŬ-

ůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ. 

ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ůȏȊŮŭȍǿŬ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ 

ɸȍȕŰŮȆȊŮ ǽȊŬ ɸȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȌ ǡȍŬȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȂȍŬȉȉǽȎ 

ŰȌȏ ǮŮǿȂȉŬŰȌȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏȆȌȅŮŰǾ-

ȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǩǧ ȒȎ ȁǼůȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ: ǫŬȊ ï ǮŬȍ 2014 

ǴŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2014 Ȅ ǱȉǼŭŬ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ 

ǮŮǿȂȉŬŰȌȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ 

ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ. 

ǲȍȌȎ ŰȌȖŰȌ ȌȍȂŬȊȗȅȄȇŬȊ ŰȌ ūŮȁ ȇŬȆ ǮŬȍŰ. 

2014 ȌȇŰȗ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ï ǱȉǼŭŮȎ ǨůŰǿŬůȄȎ ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ůŰȆȎ ŰȌȉŮŬȇǽȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ: 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ, ǨȊǽȍȂŮȆŬ, ǧȌȉȄȉǽȊȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ȇŬȆ ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ, ũŮȒȍȂǿŬ ï ǵȍȕűȆȉŬ, ǶȂŮǿŬ, 

ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ï ǯŬȏŰȆȈǿŬ, ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ǲȈȄȍȌ-

űȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ǵȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

ǴȐǽŭȆȌ ǧȍǼůȄȎ: ǥɸȍ. ï ǮǼȆȌȎ 2014 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǥɸȍȆȈǿȌȏ ï ǮŬǤȌȏ 2014 Ȅ ǱȉǼŭŬ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄ ũǧ ǨǲǴǥ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ǴȐŮŭǿȌȏ 

ǧȍǼůȄȎ, ŬűȌȖ ǽȈŬȁŮ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ 

ȅŬ ɸȍȌŰŬȅȌȖȊ ȂȆŬ ǽȊŰŬȋȄ ůŰŬ ǧǵ ŰȄȎ ǨǨ.  

ǧȆŮȅȊǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ S3Cy: ǮǼȆȌȎ 

2014.  

ǴŰȆȎ 15 ï 16 ǮŬǤȌȏ 2014 Ȅ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ 

ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ, ȉŮ ŭȆȇǾ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ, ůŮ 

ŮȆŭȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ -  peer  review  ï 

ɸȌȏ ȌȍȂŬȊȗȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ ůŰȄ ǴȈȌȁŮȊǿŬ.  

ǴŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ŰȍȆȉŮȈǾȎ ŬȊŰȆ-

ɸȍȌůȒɸŮǿŬ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǮŮȈǽŰȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏ-

ůǿŬůŮ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȄ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ S3Cy . ǵŬ ůȐȕȈȆŬ ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȇȍȆŰȗȊ ȏɸǾȍȋŬȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ S3Cy .  

ǵŮȈȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ: ǴŮɸŰ. 2014  

ǵȌ ɸȍȗŰȌ ɸȍȌůȐǽŭȆȌ ŰȄȎ ǵŮȈȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ 

S3Cy  ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ 

ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ 2014 ȇŬȆ ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŮ ůŰȄ ũǧ 

ǨǲǴǥ.  

Ǫ ǵŮȈȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ŮŰȌȆȉǼůŰȄȇŮ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ 

ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ŰȄȎ ũǧ ǨǲǴǥ ȇŬȆ ȅŬ 

ŰŮȅŮǿ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȄȎ Ǩǧ ůŮ ɸȍȌůŮȐǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ 

ŰȄȎ ȂȆŬ ůȏȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ.  

 

ǨȆȇ. 1.1. 
ǧȍǼůŮȆȎ 

ǧȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄ S3Cy. 

ǨȆȇ. 2 .1.  
ǧȍǼůŮȆȎ 

ǧȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄ S3Cy. 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

Ǫ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŮ ŰǽůůŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ: 

(1)  ůŰȌȊ ŮȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ, (2)  

ůŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŭȆŬȉȕȍűȒůǾȎ, 

(3)  ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŰȏȐȗȊ 

ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ (4)  ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ 

ŰȒȊ ȇȏȍȆȌŰǽȍȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ 

ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. 

ũȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȌȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ůŰȌ-

ȐȌȆ ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŬȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŰȕůȌ ŰŬ ȅŮȒ-

ȍȄŰȆȇǼ ůȐǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŮɸŮȋǾȂȄůȄ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ǽȊŬȎ ȉŮȂǼȈȌȎ 

ŬȍȆȅȉȕȎ Ŭɸȕ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ŰȄȎ ůŮ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǥȊŬȃȄŰǾȅȄȇŮ ǽŰůȆ, Ȅ ůŮ 

ȁǼȅȌȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȅŮȒȍȆȗȊ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ȇŬȆ ŰŬ ȕɸȌȆŬ ȅŮȒȍȄŰȆȇǼ ůȐǾȉŬŰŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȊŰȈȄŰȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ 

ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȒȎ ȏɸȕȁŬ-

ȅȍȌ ȂȊȗůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȉǼŭŬ ǮŮȈǽŰȄȎ.  

ǥȏŰǾ Ȅ ŮȍȂŬůǿŬ, ŬȊ ȇŬȆ ůȏȐȊǼ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ 

ǽȐŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ çŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕè ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, 

ŬɸȌŭŮǿȐȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ȇŬȅȗȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȌȊ ɸȈȌȄȂȕ ŰȒȊ ȉŮȈŮŰȄŰȗȊ 

ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ůŰǼŭȆŬ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ S3Cy. Ǫ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȅŮȒȍȄŰȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȅȕȍȆůŮ 

ŮȊ ɸȌȈȈȌǿȎ ŰŬ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰǽȈŮůŬȊ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ɸȏȈȗȊŮȎ ɸǼȊȒ 

ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ůŰȄȍǿȐȅȄȇŮ Ȅ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ 

ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ ŰȄȎ ȕȈȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  

3.1.  ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ, ɸȌȈȈǽȎ 

ȐȗȍŮȎ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨǨ ï ŬȊǼȉŮůŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ 

ǬȖɸȍȌȎ - ŭȌȇȆȉǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȁŬȅȆǼ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ůŰȄ ůȖȂȐȍȌȊȄ 

ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏȎ. ǱȆ ȊǽŮȎ ŬȊŬŰŬȍǼȋŮȆȎ ůŰȌ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ, ɸȌȈȆŰȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸȍȌůȇǾȊȆȌ 

ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȉȆŬ ȊǽŬ űȆȈȕŭȌȋȄ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȌȊ 21Ȍ ŬȆȗȊŬ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȅ ǨǨ ǽȐŮȆ ȅǽůŮȆ ŰȌ ȕȍŬȉŬ 

ȂȆŬ ȉȆŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 

202 0. Ǫ ŬȂȌȍǼ ŬȏŰǾ ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒ-

ɸǿůŮȆ ŰȆȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȄȎ ůŮ ɸŮȍȆ-

űŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȊȗůŮȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȄȎ. ǵȌ ȕȍŬȉŬ ȅŮȉŮ-

ȈȆȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȍȆȗȊ ŬȈȈȄȈȌ-ŮȊȆůȐȏȕȉŮȊȒȊ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄȊ:  

Â ǽȋȏɸȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ 

ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, 

Â ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŬŮȆűȌȍȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȍǼůȆȊȄ 

ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȇŬȆ 

Â ȐȒȍǿȎ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȏȑȄȈȌȖȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ, ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŮŭŬűȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ. 

Ǫ ǿŭȆŬ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ çǽȋȏɸȊȄè, ȇŬȅȗȎ ůȏȊŭǽŮȆ 

ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ŰȄȎ çŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎè ȇŬȆ ŰȌȊ 

ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ 

ȐǼȍŬȋȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ.  

Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ůŮ ůŰŮȊǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌɸȆȇȌȖȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȉȆŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ, 

ȒȅȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ űȆȈȕŭȌȋŮȎ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰǼ ɸȌȏ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐȌȏȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ůȏȊŭǽŮȆ 

ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (assets ) ȇŬȆ 

ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ 

ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ŬȈȏůǿŭŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌůŰȆȅǽ-

ȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ. 

ǞŰůȆ, ŮȊȗ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ Ǿ ŮȅȊȆȇǾ ůŰȍŬ-

ŰȄȂȆȇǾ ȉȌȆȍǼȃŮŰŬȆ ȇȌȆȊǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, Ȅ 

çŰȌɸȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄè ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȄ ůȄȉŬ-

ůǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ. 

çéǪ ǿŭȆŬ Ȅ 

ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

ȒȎ çǽȋȏɸȊȄè, 

ȇŬȅȗȎ ůȏȊŭǽŮȆ 

ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ȉŮ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ 

ȐǼȍŬȋȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ.éè 
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ǨȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ, Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ çǨȏȍȗɸȄ 2020è, ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ůŮ 3% ŰȌȏ ǥǨǲ ȅŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆ ǽȊŬ 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆȌ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄ. ǵȌ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 3,7 ŮȇŬŰ. ȅǽůŮȆȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ŰȌ ŮŰǾůȆȌ ǥǨǲ 

ǽȒȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 795 ŭȆů. Ůȏȍȗ ŰȌ 2025.  

3.1.1.  ǱȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ RIS3 

Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ (Regional Innovation 

Strategy ï RIS) ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉȆŬȎ 

ȉŮȂǼȈȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ŰȄȎ ǨǨ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȉŮ ǽȊŰȌȊȄ 

ŬɸȌȇŮȊŰȍȒŰȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ. Ǫ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬȏŰǾ 

ȋŮȇǿȊȄůŮ ǾŭȄ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ ŰȌȏ 

1990 ȇŬȆ ǽȇŰȌŰŮ ǽȐŮȆ ȊŬ ŭŮǿȋŮȆ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ 

ŬȍȆȅȉȕ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ůŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǨǨ.  

ǱȆ ŭȍǼůŮȆȎ RIS ůȏȊŭǽȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬ 

ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇǼ ǵŬȉŮǿŬ ŰȄȎ ǨǨ ȕɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿ-

ůȅȄȇŬȊ ɸȕȍȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. Ǫ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȒȊ 

RIS ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ "Ůȇ ŰȒȊ ȇǼŰȒ" űȆȈȌůȌűǿŬ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȊȕȎ ɸȆȌ ŭȄȉȌȇȍŬŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌŰȖɸȌȏ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ. ǧȄȈŬŭǾ ŰȄȊ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŮȊȕȎ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 

űȌȍǽȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆŬůŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ.  

Ǫ ȊŮȕŰŮȍȄ ȂŮȊȆǼ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ 

űǽȍŮȆ ŰȌ ŬȇȍȒȊȖȉȆȌ RIS3 ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ 

ǽȊŰȌȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 2020, ȕɸȒȎ 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ. 

ǲȍȗŰŬ Ŭɸô ȕȈŬ, Ȅ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬűȌȍǼ 

ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ, ŭȆȕŰȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȉȆŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȅŮȉŮȈȆȗŭȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǨǨ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȄȎ.  

ǧŮȖŰŮȍȌȊ, Ȅ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮ-

ȇȍȆȉǽȊŬ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ 

ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ůŮ 

ȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏȊǼȉŬ ȁȆȗůȆ-

ȉȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ. ǮȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ȌȆȇȌ-

ȊȌȉǿŬ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 

ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȆȎ ŮȂȐȗȍȆŮȎ ȇŬȆ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ.  

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ 

ȐȒȍǿȎ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ůŮ 

ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŮȊŭȌɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮŭŬűȆȇǾ ůȏȊȌȐǾ ȇŬȆ 

ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ. ǥȏŰȕ 

ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŮűȆȇŰȕ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ůŮ 

ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. 

ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇŮɸŰȆȇȕ ȈȌȆɸȕȊ, Ȅ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 

ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 2020 ǽȐŮȆ 

ŮɸȆůȄȉŬȊȅŮǿ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǴȏȉȁȌȖ-

ȈȆȌ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȕȊȆůŮ 

ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ çŰȄȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȕɸȌȏ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȄȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕè. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȇǼȈŮůŮ 

ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ çȊŬ ȇŬȅȌŭȄȂŮǿ ŰŬ ǬȍǼŰȄ ȉǽȈȄ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȉȆŬȎ ɸȆȅŬȊǾȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ 

ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè.  

Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ RIS3 ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸǾȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ůȏȊȌȐǾ ŰȄȎ ǨǨ, ɸȍȌȒȅȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȂ-

ȂȆůȄ ŬȏŰǾ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ǽȊŬȎ ɸŬȂȇȕůȉȆȌȎ ȍȕȈȌȎ, ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌ-

çéȄ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ůŰȕȐȌȏ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ 

çǨȏȍȗɸȄ 

2020è, ȂȆŬ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ 

ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ůŮ 3% ŰȌȏ 

ǥǨǲé 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 

3,7 ŮȇŬŰ. 

ȅǽůŮȆȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ 

ŰȌ ŮŰǾůȆȌ ǥǨǲ 

ǽȒȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

795 ŭȆů. Ůȏȍȗ 

ŰȌ 2025. éè  
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

ɸȕȍŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůȌȏȊ ǽȊŬ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ 

ȂȊȗůȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŮȊŰȌɸǿůȌȏȊ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ, ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȄ űȆȈȌŭȌȋǿŬ ȂȆŬ ŬȍȆůŰŮǿŬ ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ Ǿ ŰȉǾȉŬŰŬ ŬȂȌȍǼȎ. 

çǪ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ɸȍȌȒȅŮǿ ȉȆŬ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ çǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȕɸȌȏ ȌȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȆȇŮȊŰȍȗůȌȏȊ ŰȆȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ůŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎé ȁǽȁŬȆŬ, ŰȌ 

ɸȆȌ ŭȖůȇȌȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȕȈȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌ ŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ çɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ŮȇŰȕȎè, ȈǽŮȆ3 Ȍ 

Robert -Jan Smits, ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǞȍŮȏ-

ȊŬȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǨǨ. 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȇŬȅȆŮȍȗȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 

ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ǿ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ.  

Ǫ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ 

ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ çǱȍǿȃȌȊŰŬ 

2020è ȇŬȆ ŰȒȊ ǧǵ, ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾ 

ȉȆŬȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ. ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ 

ŮɸŮȋȄȂŮǿŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ůŮ 

ǽȂȂȍŬűȌ ȂȆŬ ŰȄ çǴȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŰȄȊ ǞȋȏɸȊȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌ ǲȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄ 2020è. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄ 

ȁǼůȄ, Ȅ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȐȅŮǿ ůȅŮȊŬȍǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǱȉǼŭŬ ǨȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȖůŰŬůȄ 

ǴȏȊŮȍȂŮȆȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȂȇȈǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ũǧ 

ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǨǨ.  

                                                
3 ǴȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ůŰȄȊ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ůȏȊŰǼȇŰȄ ŰȌȏ EurActiv, 
Fr®d®ric Simon, 10/06/2014  

ǡɸȒȎ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, Ȅ ǽȋȏɸȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ 

ȉŮŰŬȍȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ůȏȊȌȐǾȎ ŰȄȎ ǨǨ 2014-2020, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄ 2020, ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, 

ȇŬȆ ůŰȄ ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȏ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȌŰȆȇǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ȅŮȉŬŰȆȇǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȋŮȈǿȐȅȄȇŮ ůŮ ǽȊŬ ȁŬůȆȇȕ ȉǽůȌ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȄȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ȊŬ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ȒȎ ȉȆŬ çŮȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ 

ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄè, ɸȌȏ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ 

ȇǼȅŮ ȇȍǼŰȌȎ-ȉǽȈȌȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ǽȐŮȆ ǽŰȌȆȉȄ ȉȆŬ ȇŬȈȌůȐŮŭȆŬůȉǽȊȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ 

ȊŬ ȈǼȁŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ ȉǽůȒ 

ŰȒȊ ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇȗȊ ǵŬȉŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ůȐŮŭȆŬ-

ȃȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ.  

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ȐǼȍŰȄ ȉǽȐȍȆ 

ůŰȆȂȉǾȎ 13 ȐȗȍŮȎ ȇŬȆ 126 ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ǨǨ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 17 ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȇŰȕȎ ǨǨ 

ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ RIS3.  

ǴŮ ŬȏŰǽȎ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ 

ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ S3Cy .   

ǨȆȇ. 3.1.  
Ǳ ǷǼȍŰȄȎ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍȆŮȗȊ ɸȌȏ 
ǨȇɸȌȊȌȖȊ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ǞȋȏɸȊȄȎ 
ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. 

ǲȄȂǾ: S3Platform , 
2014  

çǪ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ɸȍȌȒȅŮǿ 

ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

çǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, 

ȕɸȌȏ ȌȆ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȆȇŮȊŰȍȗůȌȏȊ ŰȆȎ 

ɸȍȌůɸǼȅŮȆǽȎ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ůŰȆȎ 

ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 

ŭȏȊǼȉŮȆȎéè, 

Robert -Jan Smits  
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3.1.2.  Ǫ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ůŰȌ ǨɸǿȇŮȊŰȍȌ 

Ǫ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȍȒŰŮȖȌȊ ȁǾȉŬ, 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ŰȌ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ǽȊŬȏůȉŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ, ǼȍŬ, ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 2014-

2020, ȂȆŬ ȉȆŬ ŬȊŬȉȌȍűȒȉǽȊȄ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ. 

ǴŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ, ȈȌȆɸȕȊ, ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 2020, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬ-

ŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǥȏŰȕ, ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇǼȅŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ɸŮȍȆűǽ-

ȍŮȆŬȎ.  

ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ, Ȅ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ȏȆȌȅǽŰȄůŮ ŰȄȊ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇǾ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ 

çǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎè, ȒȎ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 2020. Ǫ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ çǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎè ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, 

ȉŮ ȗȅȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ 

ȇȖȍȆȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ůŰȄȊ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. Ǫ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȉŮŰŬ-

ŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȆŭŮȗȊ ůŮ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȌȆȇȌȈȌ-

ȂȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ɸȍȕȌŭȌ ȇŬȆ ŭǿȊŮȆ ǽȉűŬůȄ ůŮ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȕɸȒȎ 

Ȅ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ, Ȅ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȌȏ ŮűȌ-

ŭȆŬůȉȌȖ ȉŮ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŰȍȕűȆȉŬ, Ȅ ȏȂŮǿŬ ȇŬȆ 

Ȅ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǾ ȂǾȍŬȊůȄ.  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄ-

ȂȆȇǾȎ ŰȌ 2010, Ȅ ǨɸǿŰȍȌɸȌȎ M§ire Geoghegan 

Quinn, ŬȍȉȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌ-

ȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ, ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ Antonio Tajani, 

ŬȍȉȕŭȆȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄ-

ȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŭǾȈȒůŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: çǬŬȅȗȎ 

ȁȂŬǿȊȌȏȉŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ůŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȌȋȖŰŬŰȌȏ ɸŬȂȇȕůȉȆȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ŬȊŰȆȉŮ-

ŰȒɸǿȃȌȏȉŮ ǽȇŰŬȇŰȄ ŬȊǼȂȇȄ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. ǨǼȊ ŭŮȊ ȉŮŰŬŰȍǽȑȌȏȉŮ ŰȄȊ Ǩȏȍȗ-

ɸȄ ůŮ ȉȆŬ ǞȊȒůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ 

ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ȉŬȎ ȅŬ ȏɸȌůŰȌȖȊ ȉŬȍŬůȉȕ, ŮȊȗ 

ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ ȐŬȍǿůȉŬŰŬ ȅŬ ɸǼȊŮ ȐŬȉǽȊŬ. Ǫ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȈŮȆŭǿ ŰȄȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ 

ŬŮȆűȕȍȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄȎ 

ŭȆȇŬȆȕŰŮȍȒȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȕ-ŰŮȍȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ. 

Ǫ ȍȆȃȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȕȊȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ 

ȉȕȊȆȉŮȎ ȇŬȆ ȇŬȈȌɸȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŬȊŰǽȋȌȏȊ ŰȆȎ ɸȆǽůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȂȇȌ-

ůȉȆȌɸȌǿȄůȄȎéè. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, Ȅ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ 

ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼȍůȄ 

ůȄȉŮǿȒȊ ůȏȉűȕȍȄůȄȎ ɸȌȏ ŬȊŬȇȕɸŰȌȏȊ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ȆŭŮȗȊ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, ȕɸȒȎ Ȅ 

ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, Ȍ ȇŬŰŬȇŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ 

ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȂȌȍǼȎ, Ȍ ȐŬȉȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ Ȍ ŬȍȂȕȎ 

ȍȏȅȉȕȎ ȅǽůɸȆůȄȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ.  

Ǫ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ 

ŭǽȇŬ ȉǽŰȍŬ:  

1.  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǴȏȉɸȍǼ-

ȋŮȒȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉȉŮ-

ŰǽȐȌȏȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌǿ, ŮȅȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ɸŮȍȆ-

űŮȍŮȆŬȇȌǿ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȇŬȆ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ ůŮ ɸŮŭǿŬ 

ǼůȇȄůȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȊŭȏǼ-

ȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȗɸȄȎ ȊŬ ɸȍȒŰȌůŰŬŰǾůŮȆ ůŮ 

ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȇȈǿȉŬȇŬ.  

ǧȆǼȂ. 3.1. 
ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǽȎ 
ǨɸȆŭȕůŮȆȎ ǨǨ-27 ȇŬȆ 
ŰȒȊ ǬȖȍȆȒȊ 
ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȗȊ ŰȄȎ 
ůŰȄȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. 
ǲȄȂǾ: ǲǿȊŬȇŬȎ 
ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǞȊȒůȄ 
ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ (2011) 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

2.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ɸŬȍŬȇȌ-

ȈȌȖȅȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ 

çɸǿȊŬȇŬ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǞȊȒůȄȎ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎè ȉŮ 25 ŭŮǿȇŰŮȎ. 

3.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ.  

4.  ǨȊŰŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ.  

5.  ǴȖůŰŬůȄ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏ-

ȈǿȌȏ ǲȍȒŰȌɸȌȍǿŬȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǴǾȉŬŰȌȎ ǥȍȆůŰŮǿŬȎ 

ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

6.  ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ȉŮȂǼȈȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌ-

ȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌ-

ŰȌȉǿŬ ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. 

7.  ǴȖůŰŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ŰȒȊ 

ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ ȂȆŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ɸȍȌȔɸȌ-

ȈȌȂȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ɸȍȌȉǾȅŮȆŬȎ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

8.  ǨɸȆŰǼȐȏȊůȄ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ 

ȅǽůɸȆůȄȎ ɸȍȌŰȖɸȒȊ. 

9.  ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ůŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŭȆŬȊȌ-

ȄŰȆȇǾȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ.  

10.  ǨɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŭȆŬȍȅȍȒ-

ŰȆȇǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȇȍŬŰȆȇȗȊ 

ŮȊȆůȐȖůŮȒȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ.  

ǮǿŬ ŬȇȕȉȄ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇǾ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ çǸȄűȆŬȇǾ ǥŰȃǽȊŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄè, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ, ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȄȎ, 

ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ çǨȏȍȗɸȄ 2020è. ǹȎ ůŰȕȐȌ ǽȐŮȆ 

ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬŰȄȍǾůȆȉȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȌȈȖŰȆȉȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȌűǽȈȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ. 

Ǫ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŬűȌȍǼ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ȇŬȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ 

ȁŬůȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȂȆŬ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȒȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ.  

ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌ-

ȉǿŬ ɸȌȏ ȉŮȂȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ, ŮȅȊȆȇȕ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ.  

3.1.3.  Ǳ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ 

ȁǼůȄ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍȆȐȅŮǿ Ȅ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰŬ 

ǧȆŬȍȅȍȒŰȆȇǼ ǵŬȉŮǿŬ. ũȆŬ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȉȆŬ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȒȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ, 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆ-

ȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŰȄȊ ǽȋȏɸȊȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ůŮ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǞŰůȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ŮȋŮȈȆȐ-

ȅȌȖȊ ůŮ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȍȌȗȅȄ-

ůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏ-

ȈȆȗȊ, ɸȌȏ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮ-

ȇŰǾȉŬŰŬ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŮűŬȈŰǾȍȆȌ ŮȋȕŭȌȏ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇȍǿůȄ. 

ǴŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȏŰȕ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ŰȌȊȆůȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ȕȈȄ 

űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ ŮȏűȏȌȖȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄȍǿȃŮ-

ŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǾ ȕŰȆ ŰŬ 

ǬȍǼŰȄ ǮǽȈȄ ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆǽȎ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ŮűȆȇŰȕ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ǼȍȆůŰŮȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ɸŮŭǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆůŰǾȉȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. 

ǬǼȅŮ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȕȉȒȎ, ǽȐŮȆ ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŬȍȆůŰŮȖůŮȆ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ, ůŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ. 

ǨǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ, ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇȍǿůȆȉȄ ȉǼȃŬ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ȂȊȗůȄȎ, ȌȖŰŮ 

ŮɸŬȍȇǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ɸŬȍŬ-

ȂȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. ǨǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ɸȍȌűŬ-

ȊǽȎ, ȕŰȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍǼ-

ůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ.  

ũȆŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȈȕȂȌȏȎ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȎ ŰŬ 

çŭȏȊŬŰǼ ůȄȉŮǿŬè ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ůŰȌȐŮȖŮȆ 

ůŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄ-

ȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ǾŭȄ ǽȊŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ, ŭȆŮȏȇȌ-

ȈȖȊȌȊŰŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.  

çéǨǼȊ ŭŮȊ 

ȉŮŰŬŰȍǽȑȌȏȉŮ 

ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ůŮ 

ȉȆŬ ǞȊȒůȄ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȌȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŰȒȊ 

ȐȒȍȗȊ ȉŬȎ ȅŬ 

ȏɸȌůŰȌȖȊ 

ȉŬȍŬůȉȕ, ŮȊȗ 

ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ 

ȐŬȍǿůȉŬŰŬ ȅŬ 

ɸǼȊŮ ȐŬȉǽȊŬ. Ǫ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȈŮȆŭǿ 

ŰȄȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ 

ŬŮȆűȕȍȌȏ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄȎ 

ŭȆȇŬȆȕŰŮȍȒȊ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȕŰŮȍȒȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȗȊéè 

M§ire 

Geoghegan -

Quinn ,  
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ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮȆɸȒȅŮǿ ȕŰȆ, Ȅ 

çǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄè ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ 

ȇȈŮȆůŰǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. ǧŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȆȇŬȊȗȊ ȊŬ 

ůȐŮŭȆǼůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȊǽȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ.  

Ǫ çǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄè ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ůȏȊŮȐǾ 

ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ŮȊŭȌȂŮȊȌȖȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǥȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȁŬůȆȇǾ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ 

ůȏůůȗȍŮȏůȄ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ, ůȏȊŭǽȌȊŰǼȎ ŰȄȊ ȉŮ 

ǽȊŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǞŰůȆ ŰŬ ȇȍǼŰȄ/ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ (Ǿ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅȌȖȊ) 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ůŮ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȇȈǿȉŬȇŬ. ǥȏŰȌȖ 

ŰȌȏ ŮǿŭȌȏȎ Ȅ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ, ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȊŬ ŮɸȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȊǽŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ, ȇȏȍǿȒȎ 

ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ 

ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ 

ȇŮȊŰȍȌȉȕȈȌ ŭȖȊŬȉȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

ǮŮ ŭȖȌ ȈȕȂȆŬ, Ȅ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬűȌȍǼ 

ȉȆŬ ȊǽŬ ȂŮȊȆǼ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȆȎ ȇȈŬůůȆȇǽȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ, ȇŬȆ ŰȄ 

ȂŮȊȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ůŰȄȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ.  

ǴŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ, ɸȌȈȈǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ 

ȉȆȇȍǾ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ 

ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȒȊ 

ȉȌȍűȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ. ǱȆ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȃŬȊ 

ůȏȐȊǼ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇȍȆȉǽȊŬ:  

Â ŭŮȊ ǾŰŬȊ ůŮ ŬȍȉȌȊǿŬ ȉŮ ŰȌ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȆůŰȕ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȏɸǾȍȐŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ȉŮȂǼȈȄ ŮȉɸȈȌȇǾ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ 

ůŰȄȊ Ǩ&ǥ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȇŬŰŮȏȅȏȊȕŰŬȊ 

ŮɸŬȍȇȗȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ  ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ,  

Â ŬɸȌȏůǿŬȃŮ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŬȊǼ-

ȈȏůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ,  

Â ŬȊŰȆȂȍǼűȄȇŬȊ ůȏȐȊǼ ȌȆ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȐȒȍǿȎ 

ȕȉȒȎ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȇŬȆ 

Â ůŰŮȍȌȖȊŰŬȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆŬȇǾȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾȎ, ȇŬȅȗȎ ůȏȐȊǼ Ȅ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ 

ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬɸȌȉȌȊȒȉǽȊŬ.  

Ǫ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ȃȄŰǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ȌȈȌǽȊŬ ȇŬȆ ɸȆȌ ȇȍǿůȆȉȄ ŰȗȍŬ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ 

ŭȄȉȕůȆȌȆ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȆ. Ǫ ȆŭǽŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ 

ŬɸȌŭȌŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ȌŭȄȂŮǿ 

ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȊŬ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍŬȂǼȂȌȏȊ ȂȊȗůȄ 

ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ.  

Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ 

ŰȕůȌ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ůŮ ɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ůŮ ȉȆŬ ŮɸȌȐǾ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽ-

ȊȒȊ ɸȕȍȒȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾ-

ȉŬŰŬ, ȂȆŬ ŰȄ ůȏůůȗȍŮȏůȄ ȇȍǿůȆȉȄȎ ȉǼȃŬȎ, ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȍȆůŰŮǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ /  ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ 

ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȇŬȆ ŬűȌȉȌǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ȍȕȈȌ 

ɸȌȏ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůȌȏȊ ȌȆ ŭȆǼűȌ-

ȍȌȆ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ ŭȆŮȍȂŬůǿŬ.  

Ǫ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ Ȅ ŭǽůȉŮȏůǾ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 

ȇȈŮȆŭǿ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŮȇŮǿȊȒȊ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ - ȁŬůȆůȉǽȊȒȊ ůŰȄ 

ȂȊȗůȄ - ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ɸȌȏ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ 

çéǪ ǽȊȊȌȆŬ 

ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ 

ŰȕůȌ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄ-

ŰŮȎ ůŮ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ, ůŮ ȉȆŬ 

ŮɸȌȐǾ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ɸȕȍȒȊ, ȕůȌ 

ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȒȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ůŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬ-

ŰŬéè 

çéǪ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ 

ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ 

ůŮ ɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, 

ůŮ ȉȆŬ ŮɸȌȐǾ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ɸȕȍȒȊ, ȕůȌ ȇŬȆ 

ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ůŮ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

ȂȆŬ ŰȄ 

ůȏůůȗȍŮȏůȄ 

ȇȍǿůȆȉȄȎ ȉǼȃŬȎ, 

ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ŬȍȆůŰŮǿŬ ȉǽůȒ 

ŰȄȎ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ /  

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎéè 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǽȋȏɸȊȄȎ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŭȆŬ-

ůȖȊŭŮůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇǾ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ 

ɸȍȌȒȅŮǿ ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿ-

ůȐȏůȄ ŰȒȊ ȇȍǿůȆȉȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬȎ, ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ 

ŰȒȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ.   

Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǽůȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. Ǫ ŮȆŭȌɸȌȆȕȎ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȄȎ 

ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȌ ȕŰȆ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȆŭȆŬȆ-

ŰŮȍȕŰȄŰŬ, ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȋǽŰŬůȄ ȉȕȊȌ ŰȒȊ ŰȏɸȆȇȗȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ȕɸȒȎ ůȏȊǽȁŬȆȊŮ 

ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ.  

ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆŬȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ, ɸ.Ȑ. ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȅǽůȄ, 

ɸȈȄȅȏůȉȆŬȇǾ ůȖȊȅŮůȄ, ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȌȉǾ, 

ȇȈǿȉŬ, űȏůȆȇoǿ ɸȕȍȌȆ ȇŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ 

ȃǾŰȄůȄȎ, ɸ.Ȑ. ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, 

ŭȏȊȄŰȆȇȌȖȎ ɸŮȈǼŰŮȎ, ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ 

ŰȌȉǽŬ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

Â Ǫ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȊȗůŮȆ 

ȉǽůȒ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ŰȄ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŰȌɸȆȇǾ 

ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ůŮ ȊǽȌȏȎ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖȎ 

ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ. 

Â ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ŭȆŮȅȊǾȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ 

ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ, ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȂȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 

űȌȍŮǿȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ůȖȊȌȍŬ 

ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

Â Ǫ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ, ůŮ ȕȈŮȎ 

ŰȆȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȄȎ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ 

ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ (ɸȐ. 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄ ůŰȌ ȐȍǾůŰȄ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ), ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȄȊ çŰȏűȈǾè 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȊǽŬȎ ȂȊȗůȄȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ.  

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȊȆȇȄŰȗȊ ŬȊǼ ŰȌȉǽŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, 

ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȄȊ çŬȈȈȄȈȌ-ȂȌȊȆȉȌɸȌǿȄůȄè ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ.  

ũȆŬ ȉŮȍȆȇǽȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ȌȉŬŭȌɸȌǿȄůȄ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȄȊ ŬűŮŰȄȍǿŬ 

ŭȆŬŰȌȉŮŬȇȗȊ ŮɸŬűȗȊ ȇŬȆ ŭȆǼȐȏůȄȎ ȂȊȗůȄȎ, 

ŰȕůȌ ŮȊŰȕȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

3.2.  ǵȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ 

ǲȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǞȋȏɸȊȄȎ 

ǨȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ǵȕůȌ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ 

ȅŮůȉȆȇȕ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ. ǮǿŬ ůŰȍŬŰȄȂȆ-

ȇǾ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȄȎ ŮȊŰǼůŮȒȎ ȂȊȗůȄȎ.  

ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȕȉȒȎ, Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ 

ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕ-

ȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮ-

ŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ. ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ 

ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȏɸȕȑȄ 

ŰŬ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆȗȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ 

ȇŬȆ ȉȆŬ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ɸŬȍǼ-

ȉŮŰȍȌȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏ-

ůȄȎ ůŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ. 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ǥȊŬȇǼȈȏȑȄ 

Ǫ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄȎ 

ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ůŮ 

ȇǼȅŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ȅ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ŮȉűŬȊǾȎ, ȈȕȂȒ 

ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸȆȌ ŭȖůȇȌȈȄ ůŮ 

çéȄ ǽȋȏɸȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŭŮȊ 

ǽȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ȊȆȇȄŰȗȊ ŬȊǼ 

ŰȌȉǽŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄ-

ŰŬȎ ȇŬȆ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, 

ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȈȈȄȈȌ-

ȂȌȊȆȉȌɸȌǿȄůȄȉ

ŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊè 
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ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ȐŬȉȄȈǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ȉȆȇȍȕ 

ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ, ȇȏȍǿŬȍȐŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȉŮ ȈȆȂȌůŰǽȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ 

ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ȌȆ 

ŭŮůȉȌǿ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ȇŬȆ 

ȌȆ ȆůȐȏȍǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȄȉȕůȆȌȏ-ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ 

ŰȌȉǽŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. 

ũȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ŮɸȆŰȖȐȌȏȊ ŰȄȊ ȇȍǿůȆȉȄ ȉǼȃŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ,  

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ çȌȆ ŬȍȐǽȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǽŭȍŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ůȏȊǼűŮȆŬȎè: Ǫ ɸȍȗŰȄ ŬȍȐǾ, ŰȄȎ 

çǽŭȍŬůȄȎè, ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ɸŬȍŬ-

ȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ 

ŬȍȉȌȊǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾ-

ȇŮȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ȊŰȕɸȆȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ 

ůŮ ǽȊŬ ȇŬȈȕ ȆůŰȌȍȆȇȕ ůȐǽůŮȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ. ǵŬ ůŰȌȆ-

ȐŮǿŬ ŭŮǿȐȊȌȏȊ, ȕŰȆ ȐȒȍǿȎ ŬȏŰǼ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄ-

ȍȆůŰȆȇǼ, ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȏŰǽȎ, ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ 

ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŬɸȌŰȖȐȌȏȊ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŬ.  

ǹůŰȕůȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ 

ǽŭȍŬůȄ, ȉȆŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ůŰȍŬ-

ŰȄȂȆȇǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬȇȆȊŭȏȊŮȖůŮȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȎ ŮȏŬȈȒŰȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȇŬȆ ȖɸŬȍȋȄ ŰȄȎ ŭŮȖŰŮȍȄȎ ŬȍȐǾȎ, 

ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ çůȏȊǼűŮȆŬȎè, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ 

ůŰȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ 

ůȏȊŬűŮǿȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȒȊ 

ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ Ǿ ȉŮȅȕŭȒȊ.  

ǮŮ ǼȈȈŬ ȈȕȂȆŬ, ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌ-

ɸȌǿȄůȄȎ ŮȊŰȕȎ ȉȆŬȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. ǥȏŰȕ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ 

ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕ-

ŰȄŰŮȎ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ ŰȌȉǽŬ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȊŬ 

ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȊǽŬ 

ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. 

ǴȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŭǽůŮȆ 

ŰȆȎ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ, ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰȄ ȂȊȗůȄ, ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. ǵȌ ŮȂȐŮǿȍȄȉŬ ŬȏŰȕ ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ a priori  ůŮ ȅŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, 

ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ.  

Ǫ ŰȌɸȆȇǾ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ, ɸȍȕůȒɸȌ-ȉŮ-

ɸȍȕůȒɸȌ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ůȄȉŮǿȌ 

ȃȒŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȂȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǼ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ɸȌȏ ŬȋȆȌɸȌǿȄůŬȊ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŮȍȆ-

ȂȍŬűŮǿ ȒȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůȆůȉǽȊȄȎ ůŰȄ 

ȂȊȗůȄ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ȅ ŰȌɸȆȇǾ ŬȏŰǾ ŬȈȈȄȈŮ-

ɸǿŭȍŬůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ȇŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ȕŰŬȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ɸȍȌůŰŬŰŮȏ-

ŰȆůȉȕ. Ǫ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ɸȆȌ Ŭɸȕ-

ŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȉŮŰŬȋȖ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ, 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŰǼȋŮȒȊ ȇŬȆ ŭȌȉȗȊ ŮȋȌȏůǿŬȎ.  

ǱȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉȆŬȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ŮǿȊŬȆ ŮȏŮȍȂŮŰȆȇǽȎ, ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȌȆ ȆŭǽŮȎ 

ŮůȒŰŮȍȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. Ǫ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǽȋȒ ȇȕůȉȌ, 

ŰȕůȌ ȑȄűȆŬȇǼ (ȉǽůȒ ŰȒȊ ǵǲǨ) ȕůȌ ȇŬȆ 

űȏůȆȇǼ (ȉǽůȒ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ) 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ȉȆŬ ȍȌǾ ŰȌȏ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ çŭȆŬȍȍȌǾ ŮȂȇŮűǼȈȒȊè -  

(brain -drain ).  

ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ ǲȌȈȆŰȆȇȗȊ ůŮ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ 

ǱȆ ŰȌȉŮŬȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 

ȉȕȊŮȎ ŰȌȏȎ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȂȊȒůŰȆȇȌȖ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ɸȍȌȂȍǼȉ-

ȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

ŬȊŬŭȏȕȉŮȊȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǱȉȌǿȒȎ, 

ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆ-

ȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȕȎ ŰȕɸȌȏ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ 

çéǥȋǿȃŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ 

ɸȌȈȈǼ 

ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ɸȌȏ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůŬȊ 

ŬȏŰȕ ɸȌȏ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ɸŮȍȆȂȍŬűŮǿ ȒȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȁŬůȆůȉǽȊȄȎ ůŰȄ 

ȂȊȗůȄéè 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊȌȉȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȇŬȅŬȍǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, 

ȉȆŬ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮȊŰǼȋŮȆ, ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȅǽŰŮȆ Ȅ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ȕɸȒȎ ȌȆ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȄȉȕůȆȌȏ-ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ. 

Ǫ ŮȏűȏǾȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ, ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ 

ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȄȅŮǿ Ȅ çŰȌɸȆȇǾ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄè ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, 

ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ŰȕůȌ Ȅ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȕůȌ ȇŬȆ Ȍ ǱǱǴǥ. ǱȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

Ŭɸȕ ȉȕȊŮȎ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ŬȈȈŬȂǽȎ, 

ŮǼȊ ŭŮȊ ȉŮŰŬűȍŬůŰȌȖȊ ůŮ ŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȕɸȒȎ 

ŬȏŰǼ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄ ǴȏȊȌȐǾ. 

Ǳ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǮŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ 

Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬɸŬȆŰŮǿ 

ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 

ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȉǽůȒ ȉȄ ŬȈȈȄȈȌ-ŬɸȌȇȈŮȆȕȉŮȊȒȊ 

ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸȆȌ 

ȇǼŰȒ:  

Â ǧȆŮȍȂŬůǿŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬŭȆǼȍ-

ȅȍȒůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ 

ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ 

ŰȌȉǽŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ 

ǽȊŬȊ ǼȈȈȌȊ. Ǫ ȉŮŰǼȁŬůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ȅŮůȉȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ŭȄȈŬŭǾ ůŰȄ 

ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ǞȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄ 

(Ǩ&ǥ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȄ 

ȂȊȒůŰȆȇǾ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȆŬȎ 

ȊǽŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

Â ǧȆŮȍȂŬůǿŮȎ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ɸŬȍŬ-

ȂȒȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ Ǿ ŮȊȕȎ ŰȌȉǽŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆ-

ȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ. ǥȏŰȕ 

ȅŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŮȆŭȆȇȗȊ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȉȆŬȎ ǦŬůȆȇǾȎ 

ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ȂȆŬ 

ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ-

ŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ǽȊŬȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ï ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ - ŰȌȉǽŬ.  

Â ǧȆŮȍȂŬůǿŮȎ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ǧȆŬűȌ-

ȍȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȆȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȉŮ ŭǿȇŰȏȌ. ǴŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, Ȅ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄ ŬűȌȍǼ 

ɸȆȅŬȊǽȎ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŮȇŭȄȈȒȅȌȖȊ ȉŮŰŬȋȖ ȉȆŬȎ 

ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉȆŬȎ 

ȊǽŬȎ. ǵǽŰȌȆŮȎ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ 

ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ŮȈȇȏůŰȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ȇŮȍŭȌűȕȍȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

Â ǳȆȃȆȇǾ ȅŮȉŮȈǿȒůȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ 

ŰȌȉǽŬ: Ǫ ŬȊŬȇǼȈȏȑȄ, Ůŭȗ, ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ 

Ȅ ǨǵǥǬ ůŮ ǽȊŬ ȊǽȌ ŰȌȉǽŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȉŮŰŬŰȍǽȑŮȆ ȋŬűȊȆȇǼ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ɸŬȍȌȏůǿŬȃŬȊ ȐŬ-

ȉȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůŮ ŮȈȇȏůŰȆ-

ȇǽȎ. ǮȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ȍȆȃȆȇǾ ȅŮȉŮȈǿȒůȄ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŮȉűǼ-

ȊȆůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȉŮ ȉȆŬ ůȐŮŰȆȇǾ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

Ǫ ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉŮ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȉȌȊȌȇŬȈȈȆǽȍ-

ȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȌȉȌȆȌȉȌȍűǿŬȎ, ŬȊŰȆȅǽŰȒȎ, ŮǿȊŬȆ 

ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȌȆȇȆȈȌ-

ȉȌȍűǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǲȍǼȂȉŬŰȆ, ȌȆ ɸŮȍȆ-

űǽȍŮȆŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůŰȄȍǿȋȌȏȊ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ.  

ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬ-

ȂǽȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽ-

ȈŮůȉŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ǽȋȏɸȊȄȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, 

ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȕůűŬŰȌ ɸŬ-

ȍŮȈȅȕȊ. ǡȈŮȎ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ůŮ 

ȊǽŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ Ǿ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬűȌ-

ȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆ-

ȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ǽȐŮȆ ŬɸȌŭŮȆȐȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ɸȌȏ ŬɸȌůȇȌɸȌȖȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬŰȌȉŮŬȇǾȎ Ǿ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, 

ɸǽŰȏȐŬȊ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȆŭŮȗȊ ȂȆŬ ȊǽŮȎ 

ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ 

çé Ǫ ǽȋȏɸȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŭŮȊ 

ǽȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉŮ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȉȆŬ ŰŮȐȊȌȈȌ-

ȂȆȇǾȎ ȉȌȊȌ-

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ 

ȇŬȆ 

ȌȉȌȆȌȉȌȍűǿŬȎ, 

ŬȊŰȆȅǽŰȒȎ, ŮǿȊŬȆ 

ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ 

ɸȍȌȒȅǾůŮȆ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬ 

ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬéè 
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ȈȖůŮȆȎ. ǱȆ ŭȆŬŰȌȉŮŬȇǽȎ ůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ɸŬȍǽȐȌȏȊ ǽȊŬ ȁŬȅȉȕ ɸȍȒŰȌŰȏɸǿŬȎ ȇŬȆ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŮ ȉȆŬ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŬȊŰŬȂȒ-

ȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ǽȊŬȊŰȆ ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆűŮ-

ȍŮȆȗȊ. 

ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȌȆ ŮȅȊȆȇǽȎ/ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒ-

ȉǽȊŮȎ ŬŰȃǽȊŰŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ 

ȉŮ ŰȌɸȆȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮůŰȆǼȃȌȏȊ ůŮ ɸǽȊŰŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ: 

Â ǴŰȄȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȇȌȉȁȆȇǽȎ ŮȅȊȆȇǽȎ / 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ, ɸȍȌ-

ȇȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŰȄ ȂȊȗůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉ-

ȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿ-

ȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ǵǲǨ. 

Â ǴŰŬ ŭȏȊŬŰǼ ůȄȉŮǿŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬȎ / 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ůŰŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ 

ȂȆŬ ŬȍȆůŰŮǿŬ. 

Â ǴŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. 

Â ǴŰȄȊ ǼȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮ-

ȇȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ, ȆŭǿȒȎ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ 

ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ɸŮȆȍŬȉŬŰȆůȉȕ. 

Â ǴŰȄȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ, ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸŬȍŬȇȌ-

ȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 

3.3.  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

3.3.1.  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ4  

Ǳ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȊȊȌȆȗȊ ŰȄȎ 

çȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ŭȖůȇȌȈȌȎ. ǴŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ 

ȇŬȆ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȈȕȂȌ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ǽȊŬ ŮȏȍȖ 

űǼůȉŬ ȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆȈǾȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ űȖůȄ 

ŰȒȊ ŭȖȌ ŬȏŰȗȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏȎ ůȐǽůȄ. ǥȏŰȕ, ɸŬȍŮȉɸȆɸŰȕȊŰȒȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȇȌȆȊȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȂȆŬ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ȕȍȒȊ ɸȌȏ 

ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȌȈȌǽȊŬ ŭȄȉȌűȆȈǽůŰŮȍȌȆ, ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ůȏȊŭȏǼȃȌȏȊ ŰȄ ȈǽȋȄ çȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎè ȉŮ ȇŬŰǼ 

ȇŬȊȕȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǽȊȊȌȆŮȎ: ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ 

ŮɸȆȐŮȆȍŮǿȊ ȇŰȈ. ǡɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ 

ŮȉɸȈŬȇŮǿ ůŮ ŬŰǽȍȉȌȊŮȎ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ȕȍȌȏ çȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎè ůŮ ȇŬȅŮȉǿŬ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ȂȆŬ ŰȌ ŰȆ 

ŬȇȍȆȁȗȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ȇŬȆ ŰȆ 

ȕȐȆ. ǥȏŰǾ Ȅ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ŭŮȊ ȅǽŰŮȆ ŬɸȈȗȎ 

ŮȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŬɸŮȆȈŮǿ ȊŬ ȏɸȌȊȌȉŮȖůŮȆ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȌ 

ȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȏŰǼ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ůŰȄ ůȖȂȐȍȌȊȄ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬ. 

ǨǿȊŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ȐȍǾůȆȉȌ ȊŬ ŬȍȐǿůȌȏȉŮ Ŭɸȕ ŰȄ 

ŭȆŮȏȇȍǿȊȆůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬ-

ɸǼȊȒ ȕȍȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ ȌȆ 

ȌɸȌǿȌȆ ůȏȉűȒȊȌȖȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ɸȌȏ ȇŬŰǼȍŰȆůŮ Ȅ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ɸǼȊȒ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ 

ȅǽȉŬŰŬ.  

                                                
4 ǥɸȌůɸǼůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ŰȄȎ 
ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ (Ǩ.Ǩ. 
2013, ŰŮȖȐȌȎ 4, ůŮȈ. 7-9)  

çéǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ 

ȂȍŬȉȉǽȎ ȌȆ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǽȋȏɸȊȄ 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŮȎ 

ŬŰȃǽȊŰŮȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆ-

ůȉȌȖ ȉŮ ŰȌɸȆȇȕ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌ-

ȈȆůȉȕéè 
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ, ŰȌ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ 

ɸȍȕŰȏɸȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆȃȕŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȋǽȐȌȊŰŬ 

ȍȕȈȌ ɸȌȆȇǿȈȒȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 

ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ űȌȍŮǿȎ. 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȌȆ 

ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ǼȈȈȌȏȎ 

ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ. ǬȖȍȆȌȎ ůȇȌɸȕȎ 

ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ Ǿ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ 

ŰȌȏȎ, ŬȈȈǼ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŬȂŬȅǼ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ŮǿŰŮ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏȎ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŮǿȊŬȆ ŮȊŮȍȂȌǿ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ Ůŭȗ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ 

ŭȖȌ ŬȆȗȊŮȎ, ǽȐȌȏȊ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ȐȗȍŮȎ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ȇŬȆ ȍȏȅȉȆůȉǽȊȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ, 

ȉǽůȒ ŮȆŭȆȇȗȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ (ɸȐ 

ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ, ŬȈȈȄȈŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ȇŬ), ǽȐȌȏȊ ůȏůŰǾůŮȆ ŰȌȏȎ ŭȆȇȌȖȎ ŰȌȏȎ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŬȍȐǽȎ, ȇŬȆ 

ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ 

ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. Ǳ 

ȕȍȌȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ȂȆŬ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ 

ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

çȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬè ï ǽȊŬȎ ȕȍȌȎ Ȍ 

ȌɸȌǿȌȎ ŰȌȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ŰȒȊ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǽȎ ŭȌȉǽȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůǾȎ 

ŰȌȏȎ.  

ǮŮ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ȊŬ ŬȊŬȇȖȑȌȏȊ ȊǽŮȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŭȆŬűȌ-

ȍȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ɸȌȏ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆ-

ɸŰȗůŮȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȊǽȌȏȎ ŰȖɸȌȏȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ. 

ǱȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌǾȈȅŬȊ ȇǼɸȌȆŮȎ űȌȍǽȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ Ǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ǼȈȈŮȎ űȌȍǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ Ŭɸȕ ŮȊŰŮȈȗȎ ȊǽŮȎ 

ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŬɸȊǽȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ. Ǫ ȂŮȊȆȇǾ ŰǼůȄ ȏɸȄȍǽ-

ŰȄůȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ȕȈȒȊ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ŰȌȏ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ůȏȊǾȅȒȎ 

ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȕȍȌ çȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄ-

ȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬè, ȇŬȆ ȌȆ ȊǽȌȆ ŰȖɸȌȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ, ŬȍȐǿȃȌȊŰŬȎ ȆŭǿȒȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ ŰȌȏ 1980, 

ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ůȏȐȊǼ çȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾ-

ůŮȆȎè.  

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ŰȒȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ǨǨ (ǦǨPA) çȌȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŰȕůȌ 

ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰŬ ȉǽůŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 

ȌȍǿȃȌȏȉŮ ȒȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ, ŰȆȎ ȊǽŮȎ 

ȆŭǽŮȎ (ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȍȕŰȏɸŬ) ɸȌȏ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ (ɸȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ) ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȊǽŮȎ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ Ǿ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȈȗȎ ŮɸȒűŮȈŮǿȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŬȈȈǼ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȄȊ 

ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ  ȊŬ ŭȍŬè 

(BEPA,2011)
 5. 

ǥȇȍȆȁȗȎ ȕɸȒȎ ŰŬ ȊǽŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ 

Ŭɸȕ ȉȆŬ  ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ, ǽŰůȆ 

ȇŬȆ ȌȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ȌűŮǿȈȌȏȊ 

ȊŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ŬɸȕŭȌůȄ 

ȂȆŬ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȏȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ, ȌȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌ-

ŰȌȉǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰȌȏȎ 

ȇŬȊȕȊŮȎ, ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ.  

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ȉȆŬ ȆŭǽŬ ůŮ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆ-

ȉŮŰȒɸǿůŮȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȃǾŰȄůȄ, ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ůŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ŮȊȕȎ ȃȄŰǾ-

ȉŬŰȌȎ, ȇŬȆ ȊŬ ȇŮȍŭǿůŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ.  

                                                
5 BEPA (2011), Empowering people, driving change: 
Social innovation in the European Union, Publications 
Office of the European Union, Luxembourg.  

çéǱȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ, 

ůȏȊŮɸȗȎ, 

ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ȇŬŰŬȊȌȄŰǽȎ ȒȎ 

çȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ 

ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸǿȈȏůȄ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ, ȌȆ 

ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ȌȉǼŭŮȎé 
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ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 

ŬȊŬȂȇȗȊ, ȌȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ŮɸȄ-

ȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŰȍȕɸȒȊ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. 

Ǫ ŬŰȌȉȆȇǾ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ 

ůŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȕɸȒȎ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬȆ Ȅ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬ-

ŰŬ, ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆ-

ȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬůűǼ-

ȈȆůȄȎ ȇŬȆ ȏȂŮǿŬȎ, ȌȆ ŮűȌȍǿŮȎ ȇȈɸ). 

ǱȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ 

21Ȍȏ ŬȆȗȊŬ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȉȆŬ ȊǽŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȄȊ 

ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȂŮȊȆ-

ȇȕŰŮȍŬ, ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ. ǥȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ 

ȕŰȆ Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ, ȌȈȌǽȊŬ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ, ŬȊŰȆȈȄɸŰǾ ȒȎ ǽȊŬȎ ŰȍȕɸȌȎ 

ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ŰȆȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ŰȌȏ 

ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗ-

ɸȆůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ, 

ȕɸȒȎ Ȅ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȇȈȆȉŬ-

ŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ.  

ǧŮȊ ȉɸȌȍŮǿ, ȕȉȒȎ, ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȊǽŬ ȉǽȅȌŭȌȎ ŬȊŰȆȉŮ-

ŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ. ǡɸȒȎ 

ŬȇȍȆȁȗȎ ȌȆ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ŮűŮȏȍǽůŮȆȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŮȉɸȌȍŮȖůȆ-

ȉŮȎ, ǽŰůȆ ȇŬȆ Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ 

ȌűǽȈȄ ůŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȄȎ. ǨǿŰŮ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŬȈȈŬȂǽȎ 

ůŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ɸȍȕȊȌȆŬȎ, Ȅ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ Ȅ ŮȋǼɸȈȒůȄ ȉȆŬȎ ȊǽŬȎ ȆŭǽŬȎ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȉȕȊȌ ŮǼȊ ůȏ-

ȉȁǼȈȈŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ŮȊȕȎ ɸȍŬȂ-

ȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰȌȎ Ǿ ůŰȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ 

ȉȆŬȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬȊǼȂȇȄȎ. ǮŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǽȊ-

ȊȌȆŬ, Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ 

ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ. 

ǶɸǼȍȐŮȆ, ȁǽȁŬȆŬ, Ȍ ŮȋǾȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ: Ȅ çȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǾè ɸŰȏȐǾ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌŰŮȅŮǿ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȗȊȏȉȄ ȉŮ Űo 

çȇŬȈȕè, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŭȆŮȏȇȍȆȊȆůŰŮǿ ŰȌ çȂȆŬ ɸȌȆȌȊ 

ŮǿȊŬȆ ȇŬȈȕ;è. ǨǿȊŬȆ ȇȍǿůȆȉȌ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȏ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŮȊȕȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȌűǽȈȌȏȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ ȉŮ 

ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŮȊȕȎ 

ȊǽȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ.  

ǬŬȆ ŬȇȕȉŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ 

ɸȈǾȍȒȎ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ŭȆŬűǽ-

ȍȌȏȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ůȏȐȊǼ ŬȊŰȆűŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŬȊŰȆȇȍȌȏȕȉŮȊŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ. ǥȏŰȕ ɸȌȏ 

űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ çȇȌȆȊȒȊȆȇȕè, ȇŬȆ ǼȍŬ ŮɸȒ-

űŮȈǽȎ, ȂȆŬ ȉǿŬ ȌȉǼŭŬ, ȂȆŬ ǽȊŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ȂȆŬ ǽȊŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ůŰȍȗȉŬ 

Ǿ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŭŮȆȐȅŮǿ 

ǼůȐŮŰȌ Ǿ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ǼȐȍȄůŰȌ ȂȆŬ ǼȈȈȌȏȎ. ǱȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ - ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ - ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰŬ çȇȌȆȊȒȊȆȇǼ 

ȇŬȈǾè ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ Ǿ ŰȌȏȎ 

ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ. ǱȖŰŮ ȅŬ 

ȂǿȊȌȏȊ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ůŰȌȊ ǿŭȆȌ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ. ǡɸȒȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰŮȐȊȌ-

ȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ, ȌȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌ-

ȉǿŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ, ŮɸǿůȄȎ, ȊȆȇȄŰǽȎ ȇŬȆ ȄŰŰȄ-

ȉǽȊȌȏȎ, ȇŬȆ ǽŰůȆ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰǽȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆ-

ɸǼȈȌȏȎ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ 

ůŮ ŬȊŰȆɸŬȍŬȅǽůŮȆȎ
6

. 

ǲȍȕůűŬŰŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ 

ŬȏŰǾ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌ-

ŰȌȉǿŬ ZSI  ŰȄȎ ǦȆǽȊȊȄȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ 

ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄȎ ȊǽȒȊ ɸȍŬȇŰȆ-

ȇȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ɸȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȇŮȊŰȍȆ-

ȇǽȎ. ǱȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ, ůȏȊŮɸȗȎ, 

ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰǽȎ ȒȎ çȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ 

ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ 

ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕ-

ȉŮȊŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎè
7

.  

                                                
6 Eurofound (2013), Social innovation in service 

delivery : New partners and approaches, Ireland  
7 ZSI (Centre for Social Innovation) (2008), Impulse 
f¿r die gesellschaftliche Entwicklung, ZSI, Vienna.  
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

To ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ8  

Ǫ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬŰȃǽȊŰŬȎ ŰȄȎ ǨǨ. Ǫ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ çǨȏȍȗɸȄ 2020è ȇǼȊŮȆ ȍȄŰǾ 

ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ, ȇŬȆ ůŮ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏ-

ȈǿŮȎ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ Ȅ çǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǲȈŬŰűȕȍȉŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǬŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ ūŰȗȐŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ǥɸȌȇȈŮȆůȉȌȖè ȇŬȆ Ȅ 

çǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎè.  

Ǫ ǲȈŬŰűȕȍȉŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ɸȌȏ 

ȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮŭŬűȆȇǾ ůȏȊȌȐǾ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ŬȇȕȉȄ ɸȆȌ 

ȇȍǿůȆȉȄ ȉŮŰǼ ŰȌ ȋǽůɸŬůȉŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉűǼȊȆůȄ ŰȒȊ ůȏȊŮɸŮȆȗȊ ŰȄȎ 

ůŰŬ ɸȆȌ ŮȏǼȈȒŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. Ǫ 

ǨǨ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

Ŭɸȕ ŭȍǼůŮȆȎ, ȉȆŬ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. ǲŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ǨǨ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

ȉǽůȒ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ǵŬȉŮǿȌȏ 

(ǨǬǵ) Ůŭȗ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰȕ ȇŬȆȍȕ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕŰȆ 

ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ 

ůȏȐȊǼ ŮȈȈȆɸǾ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŰȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ɸȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ 

ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ǽȍȂŬ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ.  

ǮǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǨǨ ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸŮȍȆů-

ůȕŰŮȍȌ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ɸŮȆȍŬȉŬŰȆůȉȌȖ. 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȍȂŬ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ŭȌȇȆȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ɸȍȌŰȌȖ ȈǼȁȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ǽȂȇȍȆůȄ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȇǼȊŮȆ, ŮɸǿůȄȎ, ǽȇȇȈȄůȄ 

ȂȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ŮŰŬǿȍȒȊ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ ŮȉɸȈȌȇǾ 

ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮŰŬǿȍȒȊ ǽȐŮȆ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ 

ɸŮȍȆȌȍȆůŰŮǿ ůŰȆȎ ɸŰȏȐǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ 

ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  

                                                
8 Eurofound (2013), Social innovation in service 
delivery: New partners and approaches, Ireland 
(p.p.5 -6)  

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ǲŬȇǽŰȌ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ůȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿ ŮɸŮȍȐȕȉŮȊŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ǨǬǵ 

ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 

ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ǨǨ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ȉȆŬ ɸȆȌ ŮɸȆȊȌȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȏȉȉŮ-

ŰȌȐȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆ-

ȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. 

Ǫ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȏɸȌȂȍŬȉȉǿȃŮȆ ŰȌ ȍȕȈȌ 

ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ 

ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ. 

Ǳ ȌȍȆůȉȕȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮűŮȏȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ űȆȈŬȊ-

ȅȍȒɸȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȗůŮȒȊ, ŰȒȊ ŮȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ůŰȄȊ ŬȊŬȃǾ-

ŰȄůȄ ȊǽȒȊ ŭȍȕȉȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ 

ŮɸŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ Ǿ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ 

ŰȌȉǽŬè. Ǫ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȏɸȌȂȍŬȉȉǿȃŮȆ 

ŰȌ ȍȕȈȌ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 

ůȐǽůŮȒȊ, ȈǽȂȌȊŰŬȎ ȕŰȆ çȌȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ȌȆ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ, Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ǿŭȆȌȆ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌȖȊ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎè. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ Ŭɸȕ ȉȕȊȄ 

ŰȄȎ ȊŬ ŮȊŭȏȊŬȉȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȊǽŮȎ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ůȏȊŮȍ-

ȂŬůǿŬȎ. Ǫ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŭǿȊŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ɸȍȌůȌȐǾ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ, ŭȆǼ-

ȐȏůȄ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȇŬȈȗȊ 

ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȈȖŰŮ-

ȍȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬɸȌ-

ŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ. 

Ǫ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȏɸȌȂȍŬȉȉǿȃŮȆ, ŮɸǿůȄȎ,  

ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȌȏ 

ȌȆ ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

çŬȊŬȃȄŰǾůȌȏȊ ȊǽȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ 

ȂȆŬ ȊŬ ȇȆȊȄȅȌȖȊè. ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ, ŰȌ ȊǽȌ 

ɸȍȕŰȏɸȌ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȊŬ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ çŰȌȉŮǿȎ ȂȊȗůȄȎè. ǧǿȊŮŰŬȆ Ůŭȗ 

ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ űȍȌȊŰǿŭŬȎ ȕɸȌȏ 

çǽȊŬ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȉŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ȇǿȊȄ-

ŰȍŬ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸŬȍŬǿ-ŰȄŰȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽ-

çéǞȊȒůȄ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ: 

éȌȆ ȉŮȂǼȈŮȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȆ 

ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŮ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊ

ȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ 

ŰȌȉǽŬ, Ȅ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ǿŭȆȌȆ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ 

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮȊŮȍȂȌȖȊ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ... 

 

@:www  
eurofound.europa.e
u/publications/htmlfi
les/ef1354.htm   

http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1354.htm
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1354.htm
http://www.eurofound.europa.eu/publications/htmlfiles/ef1354.htm
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ŭȌȏ űȍȌȊŰǿŭŬȎ ůŰȌȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ǨȏȍȒɸŬǿȒȊè. 

ǨǿȊŬȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȕŰȆ Ȅ ǞȊȒůȄ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ŭǿȊŮȆ ȁǼȍȌȎ ůŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ 

ŰȌȉǽŬ, ůŰȌȆȐŮǿȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŮ ȉȆŬ 

ŮɸȌȐǾ ȕɸȌȏ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȇȍǼŰȄ ȉǽȈȄ ŬȊŰȆȉŮŰȒ-

ɸǿȃȌȏȊ ŰȄ ȈȆŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬȆŰǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ȉŮŰŬȍ-

ȍȖȅȉȆůȄ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŰȌȉǽŬ.  

Ǫ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȒȎ 

ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ůŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ ǨǨ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ǲŬȇǽŰȌ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȖ-

ůŮȒȊ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ñǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄ ǴȏȊȌȐǾò. ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŬȏŰȌǿ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬɸȈȌȏůŰŮȏȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŮȋŬůűŬ-

ȈǿȃȌȊŰŬȎ ȕŰȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ɸȍȌ-

ůŰŬůǿŬȎ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

ŬȊȅȍȗɸȒȊ, ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ůŰȍŬŰȄ-

ȂȆȇǽȎ ŮȊŮȍȂǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ůŰŬ ȇȍǼŰȄ ȉǽȈȄ. Ǫ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ŮȍȂŬȈŮǿȌ, 

ɸȌȏ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ 

ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ŬɸȌŰŮ-

ȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȌŰȆȇǽȎ.  

Ǫ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȍȕȈȌ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ǨǬǵ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ȒȎ ǽȊŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕȎ ŰȍȕɸȌȎ 

ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ 

ŰȌȏ ǲŬȇǽŰȌȏ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ
9

.  

ǮȆŬ ɸȍȕůűŬŰȄ ŮȋǽȈȆȋȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȆȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǧȆŬȇǾȍȏȋȄ ŰȄȎ 

ǦȆǽȊȊȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆ-

ȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. ǥȏŰȕ ŰȌ ǽȂȂȍŬűȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ůȏȃȄŰǾůŮȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ 

ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȊȅȍȒɸȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆůŰȄȉȗȊ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ. ǴŰŬ ůȏȉɸŮȍǼ-

                                                
9 European C ommission (2013), Social investment 
through the European Social Fund , SWD (2013) 44 
final, Brussels.  

ůȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȆ 

ɸŬȂȇȕůȉȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȅŬ 

ŮǿȊŬȆ ŬŭȖȊŬŰȌ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȐȒȍǿȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸȍŬȇŰȆ-

ȇǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬ-

ȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ. Ǫ ŭȆŬȇǾȍȏȋȄ 

ɸŬȍŬŭǽȐŮŰŬȆ ȕŰȆ, ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ, Ȅ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ǽȐŮȆ ŬȂȊȌȄȅŮǿ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ 

ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŮ ȒȎ çŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

űŬȆȊȕȉŮȊȌ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ... ȇŬȆ ȕŰȆ ůɸŬȊǿȒȎ 

ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍȆůȉǽ-

ȊȄ ǽȊȊȌȆŬ, ȉŮ ůŬűȗȎ ȌȍȆȌȅŮŰȄȉǽȊȌ ɸŮŭǿȌ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎè. 

3.3.2.  Ǫ ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǵŮůůǼȍȒȊ ǴŰŬŭǿȒȊ 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍŬűŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ȁǼůŮȆ 

ȉȆŬȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ůŰŬŭǿȒȊ (4i 

process 10), Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ 

ŮǿŭȌȏȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ. ǵŬ ŰǽůůŮȍŬ ůŰǼŭȆŬ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ: 

ǥ. ǫŭǽŬ -  ǯŮȒŰŮȍȆůȉȕȎ 

ǬǼȈȏȑȄ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǥȆŰȄȉǼŰȒȊ ǲȍȌȇȈǾůŮȒȊ: 

ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ŬȆŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȌȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȈȏȑŮ ŰȌ ǽȍȂȌ; 

ǞȐŮȆ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŭȆŮȋȌŭȆȇǼ ŰȌ ŭȆŬȇȖȁŮȏȉŬ 

(ȏɸȕȁŬȅȍȌ, ȍǿȃŮȎ, ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ űȌȍŮǿȎ) ȇŬȆ 

ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ; ǥȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊŰŬȆ ůŮ 

ŬȏŰȕ ȌȆ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ; 

ǵȌ ǽȍȂȌ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ 

ȉŮ ǽȊŬ ȊǽȌ ŰȍȕɸȌ; ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȊǽŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ Ǿ ȊǽŬ ȈȖůȄ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǽȍȂȌ; ǥɸŬȊŰǼ ŰȌ ǽȍȂȌ ůŮ ɸȌȈȖɸȈȌȇŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ; 

                                                
10  Eurofound (2013), Social innovation in service 
delivery: New partners and approaches, Ireland 
(Annex 1)  

çéȌȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ 

ŮǿȊŬȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ŰȕůȌ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ 

ɸȍȌȎ ŰŬ ȉǽůŬé 

ŮǿȊŬȆ ȊǽŮȎ ȆŭǽŮȎ 

(ɸȍȌȓȕȊŰŬ, 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 

ɸȍȕŰȏɸŬ) ɸȌȏ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŰȆȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ 

ȊǽŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ůȐǽůŮȆȎ Ǿ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎéè 

@:www  
net4society.eu/_me
dia/Vienna -
Declaration_final_10
Nov2011.pdf   
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ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 

ǨǰǶǲǯǪǴ 

ǨǰǨǫǧǫǬǨǶǴǪǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ ǬǶǲǳǱ 

ǱȉǼŭŬ ǴŰȕȐȌȎ: ǲȗȎ ŮȉɸȈǽȇŮŰŬȆ Ȅ ȌȉǼŭŬ-

ůŰȕȐȌȎ; ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬȆ 

ŭȆŬȍȇǾȎ ŬȋǿŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȉǼŭŬ-ůŰȕȐȌ; ǵȌ ǽȍȂȌ ŭȆŮȏȍȖȊŮȆ ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ-ůŰȕȐȌȏ; ǴȏȉȁǼȈȈŮȆ 

ŰȌ ǽȍȂȌ ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȉǼŭŬ-ůŰȕȐȌ; ǬŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ȌȉǼŭŮȎ-

ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊǾȅȒȎ ŰȏȂȐǼȊȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄȎ 

ɸȍȌůȌȐǾȎ; 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ: ǮǽůŬ ůŮ 

ɸȌȆȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȂŮȊȊǾȅȄȇŮ Ȅ ȆŭǽŬ; ǲȌȆȌȎ 

(ǼŰȌȉȌ/Ŭ, ȌȉǼŭŬ-ůŰȕȐȌȎ, ȌȍȂŬȊȆůȉȕȎ, ůȏ-

ȊŮȍȂŬůǿŬ, ȇ.Ŭ.) ŬȊǽɸŰȏȋŮ ŰȄȊ ȆŭǽŬ; ǨȊůȒȉŬ-

ŰȗȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȆŭǽŬ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȌɸŰȆȇǽȎ (ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȊǼȉŮůŬ 

ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŬȍȐǽȎ/ȇȈǼŭȌȏȎ/ȌȉǼŭŮȎ); ǲȌȆŬ 

ŮȉɸȕŭȆŬ ǽȐȌȏȊ ȋŮɸŮȍŬůŰŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ůȏȉɸŮȍǿȈȄȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮŰŬǿȍȒȊ; 

Ǧ. ǮŮůȌȈǼȁȄůȄ -  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ 

ǨŭŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ: 

ǲȗȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ůŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ; ǨȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȌȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǽȍȂȌ; ǲȌȆŬ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȏȎ: 

ǶɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůȏȉȉŮŰȌ-

ȐǾȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȁǼůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ŬȊŰǿůŰȍȌűȌ; ǞȐȌȏȊ ŮȊȄȉŮȍȒȅŮǿ ȇŬȆ ŮȊŰŬȐȅŮǿ 

ȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ŰȌɸȆȇȌǿ/ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌǿ űȌȍŮǿȎ ůŰȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ; 

Ǫ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ǨȊȕȎ çũȕȊȆȉȌȏè ǲŮȍȆȁǼȈ-

ȈȌȊŰȌȎ: ǵȌ ǽȍȂȌ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬ ŮűŮȏ-

ȍŮŰȆȇȕ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ȅŬȍȍŬȈǽȌ ŰȍȕɸȌ; ǵȌ 

ǽȍȂȌ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȌ ŭȆǼȈȌȂȌ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ǼȈȈŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ/ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ; ǮȌȆȍǼȃȌȊŰŬȆ 

ŬȊȌȆȐŰǼ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌ-

ȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŰȏȐǽȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼ-

ůŮȒȊ, ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ; 

ǵȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 

ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ; 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ:  ǲȌȆŬ ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬȆ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȒȎ 

óȌŭȄȂȌǿô ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ; ǲȌȆȌȆ ǾŰŬȊ ȌȆ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰǾ Ȅ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ ůŮ ŮűŮȖȍŮůȄ; 

ǲȌȆŮȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŬȊ; ǲȗȎ ȅŬ 

ȋŮɸŮȍŬůŰȌȖȊ; 

ũ. ǨɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ǨűŬȍȉȌȂǾ / ŪŮůȉȌ-

ȅǽŰȄůȄ -  ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ǥɸȌŭȌȐǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊǿŬ: ŪǽŰŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ůŮ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 

ŰȒȊ ŮȉɸȌŭǿȒȊ ȕɸȒȎ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ: ȅŮŰȆȇȗȊ 

ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȌȖ 

ȊȌȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ, ȇŬȈȗȊ 

ŭȆŬŰȌȉŮŬȇȗȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ ȉȆŬȎ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȒȊ ȉŮ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ 

ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌ-

ȉǿŬ, ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌ-

ŰǾŰȒȊ); ǶɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȆŭǽŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ 

ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬ; 

ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ: ǞȐŮȆ ŭȆŮȏȍȖȊŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȄ ȁǼůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůǾȎ ŰȌȏ (ŭȄȈŬŭǾ, ŰȄ ȉȄ ŮȋǼȍŰȄ-

ůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȐȌȍȄȂȕ/ŮȏŮȍȂǽŰȄ), 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁǼůȄ ȂȊȗůŮȒȊ (ɸ.Ȑ. 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ); ǞȐȌȏȊ ȇŬȅȆŮȍȒȅŮǿ  

ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ ȉŮ ŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇǼ 

,ŮȅȊȆȇǼ, ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉ-

ȉŬŰŬ, ŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ; 

ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ: ǨȊȅŬȍȍȖȊŮȆ ŰȌ 

ǽȍȂȌ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ ȉǼȅȄůȄ ŰȕůȌ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆŰȏȐǿŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŬɸȌŰȏȐǿŮȎ; ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ŭȆŭǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇȌ-

ȉǿůŰȄȇŬȊ ǽȐȌȏȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ; ǞȐȌȏȊ ŮȇűȍǼůŮȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ǼȈȈȌȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ, ȉǽůŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ, ȐȌȍȄȂȌǿ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȌǿ; ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŭȌȉȄȉǽȊȄ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǾ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ȊŬ 

ȁȌȄȅǼ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ŰȕůȌ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ǽȍȂȌȏ; 

ǨűŬȍȉȌȂǾ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ: ǝȈȈŬȋŮ ȐǽȍȆŬ (ȇŬȆ ŬȊ 

ȊŬȆ ɸȒȎ) Ȅ óȇȏȍȆȕŰȄŰŬô ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȉŮ  ŰȄȊ 

ɸǼȍȌŭȌ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ (ŭȄȈŬŭǾ , Ŭɸȕ ŰȄ ȉȆŬ 

ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŮȊȕȎ ŬŰȕȉȌȏ/ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ 

ɸȍȌȎ ǽȊŬ ŮȏȍǽȒȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȃȕȉŮȊȌ ǽȍȂȌ); 

ǨǿȊŬȆ Ȅ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȉȌȆȍŬůȉǽȊȄ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ; ǲȌȆȌȆ ȇȍǿůȆȉȌȆ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌŭȕ-
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ȉȄůȄ ȉȆŬȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȁǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽȍȂȌ 

(ůŰŬȅŮȍǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȅŮȉǽȈȆŬ, ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ɸȌȏ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ȌȖŰȒ ȇŬȅŮȋǾȎ); ǞȐȌȏȊ ȋŮɸŮȍŬůŰŮǿ ȉŮ 

ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ ŰȍȌȐȌ-

ɸǽŭȄ ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ; 

ǧ. ǨɸȆŭȍǼůŮȆȎ -  ǧȆǼȐȏůȄ 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǬŬŰŬȂȍŬűǾȎ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ: ǞȐŮȆ 

ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ; ǲȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŰȌ 

ŮȖȍȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ; ǶɸǼȍȐȌȏȊ ǽȉȉŮůŮȎ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ŮůŰȆŬůȉǽȊȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ Ǿ/ȇŬȆ ŬȅǽȈȄŰŮȎ 

ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ; ǲȌȆȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȐȍȌȊȆȇȕȎ 

ȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊȗȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆ-

ȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ; ǨǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȕ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ 

ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ȃȒǾȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, 

ůŮ ůȖȊŰȌȉŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ , ȕɸȒȎ ȉǾȊŮȎ Ǿ ȐȍȕȊȆŬ 

Ǿ ȇŬȆ ȂŮȊȆǽȎ; ǞȐȌȏȊ ȉŮŰȍȄȅŮǿ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ; 

ǲȗȎ ȇŬȆ ɸȕŰŮ ȉŮŰȍǾȅȄȇŬȊ (ɸ.Ȑ. ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ Ǿ ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ, ex-post/ex -

ante); ǲȌȆŮȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȇȈǾȅȄȇŬȊ (ɸ.Ȑ. 

ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬ);  

ǴȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ǥȈȈŬȂǾ: ǲȌȆŮȎ ȌȆ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ - 

ȇŬȆ ɸǼȊȒ ůŮ ɸȌȆȌȊ - Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌ-

ŰȌȉǿŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅȌȖȊ; ǵȌ 

ǽȍȂȌ ȇǼȈȏȑŮ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ȇǼɸȌȆŬ ȇȌȆȊȒȊȆ-

ȇǼ ŬȆŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ; ǴȏȊǽ-

ȁŬȈŮ ŰȌ ǽȍȂȌ ůŰȄ ůȏůŰȄȉȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ; ǴȏȊǽ-

ȁŬȈŮ ŰȌ ǽȍȂȌ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ȍȕȈȒȊ (ŬŰȕȉȒȊ, 

ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ, ŮɸȆȐŮȆ-

ȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ), ůŰȄȊ 

ŬȈȈŬȂǾ ůȐǽůŮȒȊ (ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ůŮ ŭǿȇŰȏŬ ȇŬ), ůŰȄȊ 

ŬȈȈŬȂǾ ȇŬȊȕȊȒȊ (ɸ.Ȑ. ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ 

ȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ) ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŬȋȆȗȊ 

(ůȏȊǾȅŮȆŮȎ, ǾȅȄ, ǽȅȆȉŬ ȇŬȆ ȄȅȆȇǾ/ŬȊǾȅȆȇȄ 

ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ); ǞȐȌȏȊ ȌȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŮɸȆȈȏȅŮǿ, ȂǿȊŮȆ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ, 

ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ǼŰȌȉŬ, ŰȆȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ; 

3.3.3.  ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ 

ǲȆŮůŰȆȇǽȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ǥȊǼȂȇŮȎ 

ǱȆ ɸȆŮůŰȆȇǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ 

ɸȍȗŰŬ ȇŬȆ ȇȖȍȆŬ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬŰȕȉȒȊ Ŭɸȕ ŮȏǼȈȒŰŮȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ȌȉǼŭŮȎ (ȉŮȆȌȊȕŰȄŰŮȎ, ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ǼȊŮȍȂȌȆ, 

ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ, ɸŬȍŬȁǼŰŮȎ), ȅǽȉŬŰŬ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ɸȍȕȊȌȆŬȎ, ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ůŰȄ-

ȍȆȋȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ. ǥȍȐȆȇǼ Ȅ űȍȌȊŰǿŭŬ ŰȒȊ 

ɸŬȆŭȆȗȊ ȏɸǾȍȋŮ ǽȊŬ ȃǾŰȄȉŬ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŬȊ ɸȌȈȈǽȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆ-

ȊȌŰȌȉǿŮȎ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ŰȒȊ ȇȏȁŮȍ-

ȊǾůŮȒȊ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŮ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬ-

ȍŬŭȌůȆŬȇǼ ǽȇŬȊŬȊ ŭȒȍŮǼȊ ȌȆ ȉȄŰǽȍŮȎ. ǵȗȍŬ, 

ȕȉȒȎ, Ȅ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ǽȐŮȆ ȅǽůŮȆ 

ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸǿŮůȄ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾ-

ŰȒȊ űȍȌȊŰǿŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȌȏȎ. ǨǿȊŬȆ 

ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ŬɸŬ-

ůȐȕȈȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ŭȆŬŭȆ-

ȇŬůȆȗȊ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȇȌȆ-

ȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ 

ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ.  

ǱȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȂŮȊȆȇǼ 

Ŭɸȕ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȁǼůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ, ȉȄ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǽȎ 

ȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰȌȍȅȗȊȌȏȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾ-ůȌȏȊ ŰȆȎ ŮȆůűȌȍǽȎ 

ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ ȐȌȍȄȂȗȊ ȇŬȆ ŮȏŮȍȂŮŰȗȊ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǯǽŬȎ ũŮȊȆǼȎ - 

Projecto  Gera ­«o  ůŰȄȊ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ ȋŮȇǿȊȄ-

ůŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŬŭȆȇŬȆȌȈȕȂȄŰȒȊ ŬɸȌȏůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȕȒȍȄȎ 

ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄȎ ŰȌȏ ůȐȌȈŮǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŭȆŮȋȕŭȒȊ ůŮ ȉȆŬ ɸȌȈȖ ůŰŮȍȄȉǽȊȄ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ 

ůŰȄȊ ǥȉŬŭȕȍŬ ůŰŬ ɸȍȌǼůŰȆŬ ŰȄȎ ǭȆůŬȁȕȊŬȎ. 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉ-

ȉŬŰȌȎ ɸȌȆȇǿȈȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŭȏȊŬŰȌŰǾ-

ŰȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ ȂȌȊŮǿȎ ȊŬ 

ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŮ ȅǽůŮȆȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȉŮ ɸŬȆȐȊǿŭȆŬ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ɸŬȆŭȆǼ 

ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. 
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